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VIDRARVEL TIL UPPSAGNA

Sum peirra bandarisku risafyrirtaekja
sem radist hafa i fjdldauppsagnir
virdast bara vera ad saeta feeris. -+ 10

4,5 MILLJARDA STAKKUN AD L]UK.A

Starfsemi Algalifs mun vaxa hratt a naestunni
og segir Karitas Sigurdardottir ad hagstaett
orkuverd beaeti samkeppnishaefnina.
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Verda med 420 starfsmenn i sumar

Baldur Arnarson

baldura@mbl.is
Flugbjonustufyrirtaekid Airport
Associates verdur med riflega
pridjungi fleiri starfsmenn i sum-
ar en i fyrrasumar. Pad vex med
vexti Play likt og WOW air adur.

Sigpér Kristinn Skulason, forstjéri Airport
Associates a Keflavikurflugvelli, 4zetlar ad
vera med um 420 starfsmenn yfir hdannatim-
ann { sumar. Pad er rimlega pridjungs aukn-
ing milli ara og fjordi mesti fjoldinn { s6gu

Fjoldi starfsmanna Airport Associates yfir haannatimann

700
2013 til 2023
600

- 500
400
- 300
240
200 170 -
100
O .4 A

600
300
[

680

Airport
Associates

Heimild: Airport Associates

150 I I |

starfsmanna fyrirteekisins séu yfir medallagi
en pau hafi haekkad med kjarasamningum
undanfarin ar. Pvi sé alls ekki um laglauna-
storf ad reeda. A pad beri p6 ad lita ad nokkud
sé um vaktavinnu 4 flugvellinum. P4 segir
hann fyrirteekio ekki purfa ad leita 1 jafn rik-
um meeli ad starfsfolki utan landsteinanna og
2016-18. Pegar sé buid ad rada 1 hatt hlutfall
starfa. Hinar miklu launahaekkanir séu p6
edlilega farnar ad hafa dhrif 4 samkeppnis-
haefni vallarins. Rea ehf., médurfélag Airport
Associates, keypti Sudurflug arid 2020 og
4zetlar hann ad Sudurflug verdi med um 20
starfsmenn & Keflavikurflugvelli { sumar.

fyrirteekisins sem var stofnad haustio 1997. 2013 2014 2015 2016
Fyrirteekid 6x mikid med auknum umsvifum

WOW air, helsta vidskiptavinar fyrirteekisins
4 arunum 2012-2019, og umsvifum annarra
flugfélaga 4 peim tima, og var arid 2018 metar
hja Airport Associates og 1 fjolda erlendra
ferdamanna. P4 komu hingad til lands 2,3
milljénir erlendra ferdamanna en peim

fjoldinn fré upphafi.

Pegar mest var pjonustadi Airport

2017

feekkadi 1 2 milljonir arid 2019 eftir fall WOW
air. Sigp6r Kristinn reiknar adspurdur med
ad hingad komi allt ad 2,2 milljonir erlendra
ferdamanna { ar, sem yrodi annar mesti

2018

Associates 20 flugvélar hja WOW air en Play
verdur steersti vidskiptavinurinn { &r med 10
flugvélar 1 rekstri. Play hyggst steekka flotann
115 vélar & naestu &rum og mun pad birtast {
fjolda starfsmanna hja Airport Associates.
Sigpér Kristinn segir adspurdur ad laun

2019

2020 2021 2022 2023

Varanleg aukning?

Bogi Nils Bogason, forstjori Icelandair,

segir kannanir benda til ad neytendur setji
ferdalog nu ofar 4 forgangslistann 1 neyslu
sinni en adur. Pad séu viobrogd folks vid far-
séttinni en koma muni { [jés hvort aukningin
sé varanleg. Azetlad sé ad auka .
seetaframbod um 15-20% milli dra.  *** 4
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Samrunaproun hefdi purft ad byrja mun fyrr

Samhentir Kassagerd hf.
hefur vaxid mikid med
samrunum og Yfirtékum a
sidustu 27 arum.

Med kaupum Samhentra Kassa-
gerdar hf. & Kassagerdinni
arid 2020 vard til gridarlegur
sparnadur segja forsvarsmenn
Samhentra { itarlegu vidtali vid
VidskiptaMoggann { dag par sem
reett er um starfsemi félagsins.
,Pessi félog voru uppsett a
sambeerilegan hatt eftir ad Kassa-
gerdin heetti framleidslu hér-

AFANGASTABUR

URVAL UTSYN

Morgunbladié/Kristinn Magntsson
Joéhann, Bjarni og J6hannes styra

Samhentum Kassagerd hf.

VERD FRA

lendis. Samlegdin var gridarlega
mikil { hisnsedismalum og starfs-
mannahaldi. Pad var hin sem
skipti mestu mali pvi samkeppn-
ishaefni vid beinan innflutning jo6-
kst. Vid sporudum 2.500 fermetra
{ hisnadi,“ segir Johannes Gudni
Jonsson fjarmalstjori.

Forsvarsmennirnir utskyra
ad préunin 4 umbudamarkadi &
Islandi sé svipud og annars stadar
i Evrépu sidastlidin 20 ar. Par
hafa litil umbudafyrirtaeki eins og
Kassagerdin purft ad lita { gras
og sampjoppun verid mikil.

»2Hér heima hefdi samruna-

AFANGASTADUR

bréunin helst purft ad byrja mun
fyrr,“ segir Bjarni Hrafnsson
rekstrarstjori.

»Nuverandi steerd Samhentra
er naudsynleg svo vid getum
bodid samkeppnisheeft verd a
evréopskan meelikvarda. Okkar
sex milljarda velta, gott samband
vid birgja, sérhaeft starfsfélk og
2060 flutningskjor hafa gert okkur
kleift ad bjéda samkeppnisheeft
verd,“ utskyrir Johannes.

,Okkar birgjar eru peir staerstu
4 sinu svidi { heiminum. Pad
skiptir mali ad vera 3 6

med géda birgja.” o

KR.

KR.

HAFBU SAMBAND 5854000 EDA[ FLUG@UU.IS  EIGINVEGUM.UU.IS
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VIKAN A MORKUBUM

ABDALMARKABDUR

Mesta leekkun Mesta haskkun S&P 500 NASDAQ FTSE 100 NIKKEI 225
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Hreyfingar fra upphafi viku til kl. 16 { gaer.

Unnid i samstarfi vid Reitun o Reitun

Skopp hoppar a grunni Rus

Bjorn Levi Oskarsson
blo@mbl.is
Trampolingardurinn &
Dalvegi sem hefur verid
vinseell vidkomustadur
krakka a éllum aldri i
gegnum arin hefur fengid
nytt og alislenskt nafn.
Nyja nafnid er einfalt og
audskilianlegt — Skopp.

Trampoélingardurinn a Dalvegi,
sem hefur gengid undir nafni
alpjodlegu kedjunnar Rush er

nu buinn ad skipta um nafn og
ber eftirleidis hid alislenska nafn
Skopp. Gardurinn er til hisa a
Dalvegi { hiisnaedi sem adur hysti
matvoruverslunina Kost. Auk nyja
nafnsins hyggst Skopp frumsyna
ny og spennandi teeki fyrir alla
aldurshoépa 4 arinu 2023.

HPegar vid tokum vid rekstri
Rush-trampélingardsins var
4kvedid ad hann yroi ekki hluti af
alpjo6dlegu Rush-kedjunni, heldur
alfarid { okkar eigu og rekstri. Pa
hofst leitin ad nyju heppilegu nafni
sem er nd fundid og vid erum afar
anaegd med,“ segir Johannes As-
bjornsson, talsmadur Gledipinna,
{ samtali vid VidskiptaMoggann,
en Gledipinnar toku vid rekstri
trampolingardsins { lok arsins 2021.

Ny afpreyingartaeki

Fra pvi ad Gledipinnar téku vid
rekstri trampdlingardsins hefur

FJOLDI

VALKOSTA

| BOBI

verid 10g0 ahersla 4 ad auka geedi
og fjolbreytni afpreyingar og baeta
vid nyjum og spennandi teekjum.
Til vidbotar vid tramp6linin, sem
leika lykilhlutverk { gardinum,
hefur baest vid gagnvirkur {6t-
boltavollur og nyr klifurveggur.
Klifurveggurinn er hannadur {
samstarfi vid Benjamin Mokry,
framkveemdarstjéra Klifurhussins,
og verda { bodi prjar miskrefjandi
klifurleidir.

Gagnvirki fétboltavéllurinn
virkar svo pannig ad inni { mérkun-
um eru sérstok skotmork sem gefa
mismorg stig. Spiladir eru 4 min-
utna langir leikir { senn, vollurinn
telur svo stigin sjalfur og gefur fra
sér hljéomerki.

LY

i

Morgunbladid/Eggert
Johannes laetur vada a gagnvirkum fétboltavelli sem er nyjung i

trampdlingardinum og verdur vafalaust mikid notadur.

Avintyri fyrir yngstu bornin

Adgengi yngri barna ad trampo-
lingardinum Skopp hefur undan-
farid verio takmarkad vid sérstaka
krakkatima sem eru 4 milli klukkan
10 og 12 um helgar. Yngri born mega
bvi eins og stadan er nina ekki
hoppa og skoppa innan um eldri og
byngri born. Voru peer takmark-
anir settar til ad hamarka 6ryggi
vidskiptavina.

Til pbess ad bregdast vid pessu
og meeta porfum yngstu barnanna
verdur 4 naestu vikum opnad nytt
evintyraland sem sérstaklega er
hannad med yngstu bornin { huga.

,A leidinni til landsins er st6r-
glaesilegt sevintyraland fyrir yngri

Gladningur fyrir tvo, Rdmantik & flottu hételi, Dekurstund,
Gourmet 4 gleesilegum veitingastad, Brons fyrir tvo
og Kosy kvold eru medal vinseella Oskaskrina.

Gefdu upplifun i 6skju.

Feest i Pennanum Eymundsson, Hagkaup og & oskaskrin.is.

( PEANAR:= HAGKAUP

Eymurudsson

5775600 | info@oskaskrinis | oskaskrin.is

O Oskaskrin

Morgunbladié/Eggert

Pérey Gunnlaugsdéttir, framkvaemdastjori Skopps, og Johannes As-
bjoérnsson, markadsstjori og talsmadur Gledipinna.

bo6rnin par sem pau koma til med ad
njéta sin til fulls 4 medan pau eldri
hoppa. Framleidandi sevintyralands-
ins er hollenskt fyrirteeki sem er
fremst & sinu svidi { honnun 6ruggra
leikteekja fyrir born,“ segir Pérey
Gunnlaugsdéttir, framkveemdastjori
Skopps. Ad nokkru leyti minnir
Avintyralandid 4 pad sem var um
arabil { Kringlunni, en petta er beedi
steerra og nytiskulegra.

Aberandi i veitingarekstri

Eigandi Skopps er félagid Gledi-
pinnar sem hefur verid aberandi a
islenskum veitinga- og afpreyingar-
markadi undanfarin 4r. Gledipinnar
reka { dag veitingastadi undir
merkjum Shake & Pizza, Ameri-

can Style, Saffran, Blackbox, Aktu
Taktu, Pitunnar, Olifa La Madre
Pizza og Hamborgarafabrikkunnar
og afpreyingarstadina Keiluhollina
Egilsholl og Skopp.

Samruni sem biour sampykkis

I oktéber i fyrra var tilkynnt
ad Kaupfélag Skagfirdinga og
Arni Pétur Jénsson, fyrrverandi
forstjori Skeljungs, hefou nad
samkomulagi um kaup 4 Gledipinn-
um. Nuverandi eigendur Gledipinna
munu pé afram eiga Saffran, Pit-
una og Olifa La Madre Pizza og auk
bess hlut { afpreyingarstodunum
tveimur, Keiluhollinni Egilsholl og
Skoppi. Samruninn er nu til med-
ferdar hja Samkeppniseftirlitinu.

Morgunbladid/Hari
Hluthafar Simans fa um 47 milljarda greidda vegna sé6lu Simans & Milu.

Yfir 16 milljardar
til hluthafa Simans

UPPGJOR

Heildarhagnadur Simans 4 arinu
2022 var rimir 38 milljardar kréna.
Rekstrarhagnadur Simans fyrir
afskriftir nam 6,15 milljoroum kréna
4 arinu og jokst um teep 12% 4 milli
ara. Heildarhagnadur félagsins
skyrist helst af solunni 4 Milu til

franska fjarfestingasj6dsins Ardians.

Stjérn Sfmans leggur til ad greiddur
verdi 500 milljéna kréna ardur, en
einnig er radgert ad laekka hlutafé
um 15,7 milljarda med greidslu til
hluthafa. f névember sl. voru 31,5

milljardar greiddir til hluthafa og
fa beir pvi alls um 47 milljarda
kréna greidda vegna solunnar &
Milu. Fjarfestingarfélagio Stodir er
steersti einstaki hluthafi Sfmans,
med teeplega 16% hlut.

[ uppgjorstilkynningu félagsins
kemur fram ad mogulegar fjar-
festingar Simans 4 {slandi yrou ekki
af peirri steerdargradu ad porf veeri
4 soluverdmeeti Milu. Eftir stend-
ur eignalétt pjonustufyrirteeki en
bundnar eru vonir vid ad samkeppn-
isréttarlegum kvodum sem hvila &
félaginu verai aflétt eftir s6luna.
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Adalfundur Reita fasteignafélags hf.

Adalfundur Reita fasteignafélags hf. verdur haldinn
kl. 15.00, midvikudaginn 8. mars 2023 i fundarsal 2
d Hotel Reykjavik Natura, Nauthdélsvegi 52, 101 Reykjavik.

Dagskra fundar

1. Stjérn skyrir fra rekstri félagsins og hag pess 4 lidnu dri.
2. Arsreikningur og samstaedureikningur félagsins fyrir li8id starfsér lagdir fram til stadfestingar.
3. Akvérdun um greidslu ards og medferd hagnadar félagsins & sidastlidnu starfsari.
4. Tillogur stiérnar lagdar fyrir adalfund:
a. Tillaga um heimild til kaupa & eigin hlutabréfum.
b. Tillaga um leekkun hlutafjér til j6fnunar eigin hluta.
c. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins.
d. Tillaga um skipun nefndarmanna f filnefningarnefnd.
. Kosning stjérnarmanna félagsins.
. Kosning endurskodanda eda endurskodunarfélags.
. Akvérdun um laun stiérnar, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar fyrir komandi starfsdr.
. Onnur mdl, léglega upp borin.

0 N O O»

Upplysingar
Hluthafi getur [61id umbo®smann seekja hluthafafund fyrir sina hénd. Umbo&smadur skal leggja fram skriflegt og
dagsett umbod. Umbodsform er ad finna & adalfundarvef félagsins, www.reitir.is/adalfundir. Umbod verda ekki

afturksllud svo gilt sé gagnvart félaginu eftir ad peim hefur verid framvisad eda eftir setningu fundarins, hvort heldur
sem fyrr er.

Ekki verdur heegt ad greida atkveedi med rafreenum haetti & fundinum. Hluthafar geta éskad eftir pvi ad fé ad greida
atkvaedi um mdl sem eru & dagskrd fundarins bréflega. Skal beidni um slika atkvaedagreidslu hafa borist a skrifstofu
félagsins eda & netfangid adalfundur@reitir.is eigi sidar en fimm sélarhringum fyrir fundinn, p.e. fyrir kl. 15.00
féstudaginn 3. mars 2023.

Hver hluthafi & rétt & ad fa dkvedid mal tekid til medferdar & adalfundinum, ef hann gerir skriflega krofu um pad il
stiérnar eigi sidar en 10 dogum fyrir adalfund, p.e. fyrir kl. 15.00 ad islenskum tima, sunnudaginn 26. febridar 2023. Haegt
er ad senda tillogur eda dlyktanir fyrir fundinn & netfangid adalfundur@reitir.is og munu pzer verda birtar samdaegurs &
adalfundarvef félagsins.

Atkveedagreidslur og kosningar verda einungis skriflegar é fundinum komi fram krafa um slikt & fundinum fré
einhverjum atkveedisbeaerra fundarmanna eda fundarstjéri drskurdar um slikt. Stidrnarkjor skal vera skriflegt ef frambod
koma fré fleirum en kjésa skal um. Hluthafar geta gert kréfu um hlutfalls- eda margfeldiskosningu i samreemi vid
dkveedi sampykkta félagsins. Slik krafa parf ad hafa borist stjérn ad Idgmarki fimm sdélarhringum fyrir hluthafafund,
b.e. fyrir kl. 15.00 féstudaginn 3. mars 2023.

Tilkynningum um frambo®d fil stiérnar félagsins skal skilad eigi sidar en sj6 sélarhringum fyrir adalfund, p.e. fyrir kl. 15.00
ad islenskum tima, midvikudaginn 1. mars 2023, & skrifstofu félagsins i Kringlunni 4-12 i Reykjavik eda & netfangid
adalfundur@reitir.is. Frambodstilkynningar skulu uppfylla skilyrdi 63. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995. Jafnframt skulu
frambjédendur greina fré pvi hvort peir telji sig 6hdda félaginu og stérum hluthéfum pess samkvaemt skilyrdum i
leidbeiningum um stjiérnarheetti fyrirteekja eins og pau eru skilgreind & hverjum tima. Frambodseydublad er ad finna &
adalfundarvef félagsins. Upplysingar um frambjédendur verda birtar eigi sidar en sex sélarhringum fyrir adalfund.
Adalfundur er logmeetur ef l6glega er fil hans bodad, 6hdd fundarsdkn, sbr. 13. gr. sampykkta félagsins.

Fundurinn fer fram & islensku og verda fundargoégn jafnframt & islensku. Dagskréd adalfundar og fundargsgn, p.d m.
filldgur stiérnar, sem 1698 verda fyrir adalfund verda adgengileg & adalfundarvef félagsins. Einnig verda gégnin fil
synis fyrir hluthafa & opnunartima skrifstofu félagsins i Kringlunni 4-12 i Reykjavik. Endanleg dagskrd og filldgur verda
birtar & adalfundarvef félagsins eigi sidar en premur dégum fyrir adalfund.

Hluthafar og umbodsmenn geta skrad sig a adalfundinn & fundarstad fra kl. 14.30 & adalfundardag.
Reykjavik, 13. februar 2023

Stjérn Reita fasteignafélags hf.

FASTEIGNAFELAG

REITIR
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Ny forgangs-
rooun folks
styour vid flug

Baldur Arnarson
baldura@mbl.is

Bogi Nils Bogason, for-
stjori Icelandair, segir
visbendingar um ad
almenningur beggja
vegna Atlantshafsins
setji nu ferdaldg framar i
forgangsrodina en adur, i
kjolfar farsoéttarinnar.

Bogi Nils Bogason, forstjori
Icelandair, segir visbendingar um
ad almenningur beggja vegna Atl-
antshafsins setji nu ferdalog framar
i forgangsrodina en adur, { kjolfar
kérénuveirufaraldursins. Pad eigi
sinn patt { mik-
illi eftirspurn
eftir ferdum hja
félaginu, ekki
sist { Banda-
rikjunum.

Pessi nidur-
stada vekur
Bogi Nils athygli enda er
Bogason nd mikio reett
um svokallada lifskjarakreppu. Pvi
1ék VidskiptaMogganum forvitni
4 ad vita hvernig pessi nidurstada
er fengin og hvort Bogi Nils telji ad
breytingin sé varanleg.

g5
i
Ll

Hefur ekki gerst

,Vid og fleiri { pessum bransa
hofum svolitid verid ad bida eftir pvi
ad kostnadarhaekkanir og vero-
bélga fari ad hafa ahrif & békanir.
Pad hefur hins vegar ekki gerst, ad
minnsta kosti ekki enn b4, en eins
og fram kom { tilkynningu hja okkur

um daginn var jandar metmanudur
1 s6lu,“ segir Bogi Nils.

Uppsofnud eftirspurn

»Samtol min vid stjérnendur
erlendra flugfélaga og uppgjor
pbessara félaga benda 1 sému attina.
Svo hafa ymis fyrirteeki gert
kannanir og peer stydja vid petta
alit ad folk sé ad forgangsrada med
6drum heetti en adur. Vio hofum
séd uppsafnada eftirspurn { kjolfar
faraldurins birtast { békunum hja
flugfélogum og ferdapjénustufyrir-
teekjum og pott margir hafi ferdast
mikid undanfarid sjaum vid enn
mjog sterkar békanir fyrir petta ar.
Pad eru visbendingar um ad pad sé
vegna pess ad folki vilji lifa lifinu
& annan hatt. Setji nu ferdalog og
upplifun { forgang og vilji hitta vini
og eettingja en bidi med ad endur-
nyja sjénvarpid eda bilinn. Pad er
ekki haegt ad segja til um hvort
betta sé varanleg breyting en hin &
alla vega vid marga.“

Bitnar ekki 4 eftirspurn

- Pu nefndir i vidtali vid sjonvarps-
stodina Sky T sidustu viku ad eftir-
spurnin veeri kroftugri Bandarikja-
megin en frd Evropu. Nu eru vextir
lika d uppleid i Bandarikjunum og par
er mikid reett um lifskjarakreppu. Pad
hefur ekki haft dhrif d eftirspurnina?

»Nei og ég bendi aftur 4 hvad adr-
ir stjérnendur flugfélaga i Banda-
rikjunum eru til deemis ad segja.
Vid erum ad tala { takt vid pa.“

- Tengist petta félagslegri stédu
bandariskra ferdamanna? Eru vid-
skiptavinir ykkar vr efri millistétt og
padan af efnadri?

TF-ICY &
(FEENRNRR

.}

Ljésmynd/Icelandair

Forstjori Icelandair segir kannanir benda til ad folk setji ferdalog i meiri forgang eftir korénuveirufaraldurinn.

,Vid hofum lagt dherslu & ad vero-
leggja seetin okkar og fargjsldin
i takt vid rekstrarumhverfid og
kostnadargrunn okkar. Pannig ad
vid séum me0 sjalfbseran rekstur.
Vid hofum horft fram 4 fargjold
haekka hja okkur og 6drum flug-
félogum en vardandi ndkveemlega
hvada ferdamenn eru ad ferdast
med okkur ba vitum vid pad ekki {
sméatrioum.“

Purfum ekki stéoran hluta

- Kannanir benda til ad hdtt hlut-
fall Bandarikjamanna lifi d mdnad-
arlaununum en eigi litio umfram pad.
Jafnvel tveir af hverjum premur. Pd er
eftir pridjungurinn sem telur riflega
110 milljonir manna.

,0g vio 4 Islandi purfum ekki
stéran hluta af peim til pess ad
standa dgeetlega. Pegar ég tala um
ad flaedid sé sterkara Bandarikja-
megin en Evrépumegin pa var
bad pannig { fyrra og birtist enn {
békunarfleedinu hja okkur.“

- Huert er hlutfall pantana frd
Bandarikjunum i flugi ykkar yfir
hafio?

UNICONTA

- .

,Petta hlutfall hefur verio { kring-
um 50-65% & sidustu arum og var
vid efri mork pessa bils 4 sidasta ari
og er enn 4 pessu ari.“

Misjofn stada hagkerfanna

- Reedum adeins um eftirspurnina
[frd Evropu. Hvad skyrir ad hin er
ekki jafn kriftug og { Bandarilkjun-
um? Er pad orkukreppan? Dollarinn
kostar nii til deemis 142 krdnur borio
saman vid 124 kronur fyrir dri en evr-
an kostar nii 152 kronur borid saman
vid 142 kronur fyrir dri.

,Eg held ad pad sé sambland af
bvi ad morg evrépsku hagkerfin
hafa stadid verr en pad bandariska
og ad dollarinn hefur verid mjog
sterkur 1 ségulegu samhengi. Pa
hefur stridid { Ukrainu 6bein ghrif,
auk pess sem ferdamannaflaedi fra
Asfu sem hefur komid { gegn-
um Evrépu hefur legid nidri, ad
minnsta kosti fra Kina. Vid horfum
til pessa vid styringu a leidakerfinu
okkar. Vid geetum aukio fleedio fra
Evrépu med pvi ad leekka verdio 4
pbeim moérkudum. Kaupmatturinn
er hins vegar sterkari { Nordur-
Ameriku ut af gjaldmidlinum og
6drum astaedum og pvi seljum vid
frekar seetin pangad til a0 maeta
mikilli eftirspurn padan.“

Einingatekjur 4 uppleio

- Skyrsla Deloitte um ferdapjon-
ustuna i Bandarikjunum, Travel
Industry Outlook, bendir til ad par
hafi fargjold  millilandaflugi heekkad
um 31% frd september 2021 til nov-
ember 2022, samkvaemt gognum frd
Hopper. Rimar petta vid pina reynslu?

,Eins og lesa ma ur uppgjérum
okkar hafa einingatekjur verio ad
haekka mikid en pad er ekki adeins
verdlagningin sem skyrir pad,
heldur ymislegt annad. Okkur hefur
tekist ad baeta nytinguna 4 Saga
Class mikid og svo hefur styring &
leidakerfinu jafnframt mikil ahrif
4 einingatekjur, hvert er verid
ad fljuga og hvernig. Vid hofum
verid mjog dnaegd med aukningu
einingatekna sem er petta samspil
nokkurra patta. Verdio er einungis
hluti 4steedunnar en fargjoldin hafa
ju haekkad 1 takt vio kostnadar-
haekkanir.“

Stadan er betri hér

- Skyrsluhdfundar Deloitte raeda
Jafnframt um monnunarvanda {
Sferdapjonustu ¢ Bandarikjunum.
Hefur petta haft einhver dhrif d ykkar
starfsemi?

,Vid hja Icelandair erum svo
lansom ad pad er mikil eftirspurn
eftir pvi ad vinna hja okkur. Pannig

ad svario er nei. Pad er ekki
monnunarvandi hja okkur.

United Airlines tilkynnti um
daginn ad félagid myndi ekKki fljuga
fra Newark til {slands { sumar, eins
og bad hafdi aformad, og pad er
ekki oliklegt ad pad sé ad einhverju
leyti tengt ménnun og skorti a flug-
vélum. Pannig ad vid erum ad sja
slikar truflanir hafa ahrif 4 frambod
flugfélaga mjog vida. Vid erum hins
vegar { mjog g6dri stodu, sem betur
fer, hvad pad vardar.“

- Nui er reett um ad bandariskir
Sferdamenn hafi dlikar parfir en til
deemis ferdamenn frd Evrdpu. Hvada
dhrif hefur petta d eftirspurn i is-
lenskri ferdapjonustu? Erum vid ad fd
betur borgandi ferdamenn fyrir vikid?

»J4, pad virdist vera ad ferda-
menn sem hafa verid ad koma fra
Bandarikjunum séu ad dvelja hér
lengur og kortaveltan synir ad peir
eru ad skilja hér eftir talsverd verd-
maeti sem er frabaert.“

Sameina ferdir og vinnu

- Heimavinna hefur aukist eftir
Sfaraldurinn, par med talid { Banda-
rikjunum. Samkvaemt dournefndri
skyrslu Deloitte geeti su proun skapad
meiri porf fyrir rddstefnur til ad folk
geti hist. Kannastu vid petta ur ykkar
greiningu?

»Ja. Petta er nokkud sem vid
konnumst vid og pott pad sé ekki
stor hluti i okkar rekstri, eda hatt
hlutfall farpega okkar. Faraldurinn
hefur breytt ymsu. Medal annars
ytt undir fjarvinnu sem gerir pad
ad verkum ad félk er ad ferdast med
fjolskylduna, dvelur par { 4kvedinn
tima og vinnur padan. Samtvinnar
bannig ferdalog og vinnu en hvort
bad sé komid til ad vera mun koma
1j6s. Petta skapar teekifzeri fyrir
islenska ferdapjonustu. Vid erum
med sterka innvidi og bad er heegt
ad bj6da upp 4 stadi uti 4 landi par
sem félk getur verio 1 fridi med
fj6lskylduna.“

- Félagid skiladi 19 milljona dala
hagnadi i fyrra borid saman vid 136
milljona dala tap drid ddur. Petta eru
mikil umskipti. Hvernig eru horfurnar
d pessu dri?

,Vid hofum gefio Gt ad asetlad er
ad EBIT-hagnadur, sem parna er
nefndur, veroi 4-6% af rekstrartekj-
um.“

- Hvada veentingar hefurdu um
rekstrartekjur i dr?

,Vid hofum ekki gefid pad ut.
Rekstrartekjur félagsins voru 1,3
milljardar bandarikjadala { fyrra og
vid gerum rad fyrir ad auka seeta-
frambodid um 15-20% milli ara,“
segir Bogi Nils Bogason ad lokum.
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Nuverandi
steerd er
naudsynleg

Poéroddur Bjarnason
tobj@mbl.is

Umbudafyrirtaekid Samhentir Kassagerd hf. velti um sex milljioroum
krona i fyrra. Félagid hefur vaxid og dafnad med samrunum og yfirtok-
um fra pvi pad var stofnad fyrir tuttugu og sjé arum. Bjarni Hrafnsson,
rekstrarstjori og einn stofnenda, Johann Oddgeirsson framkvaemdastjori
og Joéhannes Guoni Jonsson fiarmalastjori leiddu bladamann Vidskipta-
Moggans i allan sannleikann um hina fjdlpaettu starfsemi fyrirtaekisins.

Til ad fa dypri skilning & starfsemi Samhentra
var bladamanni VidskiptaMoggans bodid {
sérstaka kynningarferd um athafnasvaedio
{ Sudurhrauni 4 { Gardabe 4dur en sest var
nidur fyrir hid formlega vidtal. Pannig fengist
betri mynd af umsvifum fyrirteekisins. Auk
plast- og pappirsumbuda framleidir og/eda sel-
ur fyrirteekid vélar, free, pylsukrydd, albakhlio-
ar 4 lyfjaspjold og stigvél svo fatt eitt sé nefnt.

Stofnun fyrirteekisins tengist hinsvegar
risavoxnum pappakossum. ,,Petta byrjadi
allt med pessum trollakossum,“ segir Bjarni
og bendir 4 brinan kassa sem haeglega geeti
rumad nokkrar manneskjur. ,,Pessa kassa
handlimdum vid saman fyrstu prju 4rin {
starfseminni og seldum til fyrirteekja. Pad er
gaman ad segja fra pvi ad trollakassarnir eru
enn pann dag { dag ein vinszelasta varan okkar.
Huin er mikio notud 1 sjavaratvegi, t.d. fyrir
lausfryst flok.“

Ptsund gamar a ari

Fyrirteekio sendir samtals fra sér eitt pusund
fjorutiu feta gama a ari eins og Bjarni utskyrir.
Voruntmerin eru 7.500. Medalstarfsaldur {
félaginu er hér, eda 14 ar.

,F6lkio kemur meira og minna ur peim
atvinnugreinum sem vid pjénustum. Vid buum
ad mjog g6du og reynslumiklu starfsflki sem
er lykilinn ad gédum rekstri.“

Félagid hefur vaxid og dafnad med samrun-
um og yfirtokum fra pvi pad var stofnad fyrir
tuttugu og sj6 arum. Bjarni segir ad framan af
hafi fjarmunir til kaupa 4 60rum fyrirteekjum
ad mestu ordid til med solu fasteigna. I dag eru
peer i eigu fasteignafélags og Samhentir ordnir
leigutakar. ,,Okkar nidurstada var ad einbeita
okkur ad rekstrinum. Pad hentar okkur mjog
vel. Vid viljum vera skuldlitid félag. Eiginfjar-
hlutfallid er yfir 30% { dag.“

Bjarni aréttar ad allir peningar sem ordid
hafi til hja Samhentum { gegnum tidina hafi
verid notadir til innri vaxtar.

,Vid hofum aldrei tekio ard ut ur félaginu.“

Nafnio vard til i radhisinu

Spurdir um nafnid, Samhentir, segir Bjarni
ad pad hafi ordid til { R4dhusi Reykjavikur
eftir fund med Ingibjorgu Soélrunu Gisladéttur
pbéaverandi borgarstjéra.

LI stiganum segir Hjorleifur Gunnarsson
heitinn: Helviti vorum vid samhentir parna.“
Bjarni segir ad starfsemi Samhentra hafi
byrjad { Faxaskala { Reykjavik. , Ingibjorg

lanadi okkur husio.“

Eins og gloggt mé skilja 4 peim premenn-
ingum b4 hefur fyrirteekid vaxio { takti vid
markadinn og parfir hans. ,Vidskiptavinir
kaupa sjaldnast bara eina voru. Vanalegast
eru vorunumerin 5-6 { hverjum vidskiptum.
Einkunnarord félagsins eru ,allt 4 einum
stad“,“ segir J6hann og bendir 4 stigvél sem
fyrirteekid selur. ,Menn vilja gjarnan geta
fengid allt { einni ferd. Pess vegna erum vid til
deemis stor séluadili & vorum fra 66°Nordur,
auk pess sem vid seljum hnifa, pylsugarnir,
vinarpylsukrydd og greenmetisfrae.”

Bladamadur rekur upp stér augu pegar
Bjarni opnar litinn isskép 1 greenmetis-
deildinni. ,, Innihald pessa {sskaps, tomatafree,
gurkufree o.fl., er liklega verdmaetara en allt
annad hér inni samtals,“ segir hann og bendir &
herbergi fullt af margvislegum umbuidum. ,Vid
getum selt greenmetisbeendum sannkallada
heildarlausn. Sddbakka med fraejum, moldina,
allar umbudir fra a-6 og limmidana utan 4.

Pad sama a vid um pylsugerd og fleiri kjot-
vorur.

Einhver geeti spurt sig af hverju umbuda-
fyrirteeki selji jafn dlikar vorur og Samhentir
gera. Svario er einfalt; peer hafa fylgt med
{ kaupum félagsins 4 élikum fyrirteekjum {
gegnum tidina.

Tolf puisund fermetra athafnasvaedi

Athafnasveedi Samhentra er tolf pusund
fermetrar auk verkstaedis sem sinnir vidhaldi
4 pokkunarvélum. Peer flytja Samhentir inn
og selja um allt land. ,Vid pjénustum hundr-
ud pokkunar- og framleidsluvéla fyrir medal
annars makril, lodnu, sild og kjotvinnslur. Véla-
deildin er { dag um 3-5 proésent af starfseminni
og fer vaxandi. Vid héfum verid ad ad beeta vio
okkur félki og htisnaedi.”

Steerstu einstoku fyrirteekjakaup Sam-
hentra eru kaupin a Kassagerd Reykjavikur
fyrir premur drum. , Kassagerdin hafoi heett
umbudaframleidslu premur arum fyrr og var
komin alfarid { innflutning. Vidskiptavild og
birgjasambond var pad veromeaetasta { peim
vidskiptum,“ segir Jéhann.

I raun keyptu Samhentir adeins 65% af
félaginu ad sogn Johannesar. ,Samkeppn-
iseftirlitio bannadi okkur ad kaupa meira.
Eigendur Kassagerdarinnar 16gdu nidur pad
sem eftir st69.“

A leidinni { gegnum Vérumerkingu, sem
Sambhentir keyptu arid 2012, ma sja margar
kunnuglegar merkingar. ,Vid prentum og
steypum til deemis skyrdollur fyrir MS.
Prentunin fer fram hér en Bergplast, sem er {
eigu somu adila, sprautusteypir dolluna endan-
lega saman.“

Ekki morg eftir

Bjarni segir ad framleidslufyrirteeki eins og
Vorumerking séu ekki morg eftir { landinu
lengur. Hann segir ad félagid sé pad umsvifa-
mesta 4 markadnum { limmidum. Samkeppni
sé b6 mikil, baedi fra innlendum og erlendum
adilum. ,Vorumerking hafdi att { erfioleikum
adur en vid keyptum félagid og vélarnar ordnar
dreltar. Vid dkvadum strax ad endurnyja peer
allar, sem var mikio geefuspor. Eftir pad gatum
vid notad varahluti og prentvalsa 4 milli véla
sem ekki var haegt 4dur. Vid straumlinulogud-
um félagido med pessu.“

Johann segir ad Vorumerking hafi blémstrad {
morg ar eftir kaupin. Pad breyttist skyndilega
begar lyfjafyrirteekio Actavis heetti starfsemi

4 Islandi 4rid 2017. ,Vio seldum pbeim mikid af
vinnu. Hun var um 15% af tekjum fyrirteek-
isins. Skommu seinna kemur Costco inn a
markadinn. Pad olli lika miklu tjoni fyrir okkur.

Voérumerking lenti i vanda pegar
Agtavisthzetti og Costco kom til
L a‘hd%, en gengur vel i dag.

Umbuodir steekkudu og peim feekkadi. Prysting-
ur kom 4 verd og menn féru ad spara limmida.
Peir notudu kannski bara einn { stad priggja.
Vid petta myndadist spirall nidur a vid. Fyrir-
taekid var allt { einu farid Ur frabserum rekstri {
mjog sleeman.“

1 leit a0 urreedum pegar hardna ték 4 dalnum
fér Vorumerking { misheppnad samstarf vio
Hewlett Packard. Pad snerist um kaup 4 ha-
teeknilegri vél fyrir prentun & filmum fyrir seel-
geetisbréf og adrar matvorur, nokkud sem ekki
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hafdi verid stundad a0ur hér 4 landi. [ stuttu
mali b4 gekk pad verkefni ekki teeknilega upp
4 endanum. Markadurinn var ekki tilbdinn.
Vid purftum ad losa okkur vid binadinn og
draga okkur til baka. Petta gerdi stoduna hja
Vorumerkingu enn erfidari.”

Gripa purfti til sdrsaukafullra adgerda og
segja upp um pridjungi starfsfélks. ,Pad
dugdi til ad koma starfseminni & réttan kjol.
Fyrirteekio er & goori siglingu 1 dag,“ utskyrir
Johann.
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Peir segja ad nu blasi ymis teekifeeri vio
Vorumerkingu vegna préunar heimsmala.
Haekkandi orkuverd { Evrépu hefur beint
augum margra til {slands. ,Vié erum ad skoda
ymis teekifaeri { dtflutningi. Vio flytjum nu
begar ut vorur til Feereyja. Vid erum loksins
ordin samkeppnisheef,“ segir Bjarni.

Sérleyfisvarin honnun

I sjavarutvegsdeildinni bendir Jéhann blada-
manni a steedu af samanbrotnum blaum koss-

Joéhann, Bjarni og J6hannes segja ad
birgjar Samhentra séu peir staerstu a
sinu svidi i heiminum. Miklu skipti fyr-
ir reksturinn ad vera med goda birgja.

Morgunbladid/Kristinn Magnusson

Fyrirtaeki sem Samhentir hafa keypt
i heild eda hluta og sameinast

2002 G.S.Mariasson 2016 Frj6 umbudasala
2002 Innis 2020 Kassagerd Reykja-
vikur (ca 65%)
2007 YaldimarGisIason Urnbdamidstosin
Ispakk Plastprent
SH umbudir AKOPlast
2012 Vorumerking Plastos
Midaprent Hverfiprent

*Hlutur seldur 2021

Félég ad hluta undir 66ru
félagi, sdmu eigendur
2016 Bergplast (50%)

Reykjalundur

Durin

Plastmétun

2019 Sigurplast (50%)

Erlendis

2004 Tri-Pack Packaging (50%)  England
2007 Vestpack & Farpack (50%)* Fareyjar
2020 ForPacking (100%) Lithden

um. Par er um ad raeda sérleyfisvarda honnun
breska fyrirteekisins Tri-pack sem Samhentir
eiga 50% hlut . Kassarnir eiga { samkeppni vid
fraudplastkassa og eru bzedi 1éttir, einangrandi
og vatnsheldir. Pa eru peir ad fullu endurvinn-
anlegir en Samhentir leggja punga aherslu

4 sjélfbeerni { sinni starfsemi. ,,Pad er mjog
umhverfisveent ad flytja kassana flata til lands-
ins og reisa pa hér. Pad komast 730 kassar &
bretti { flutningi til landsins en pegar buid er ad
reisa kassana komast 60 4 bretti. Petta sparar
umfang flutninga gridarlega.“

Nénar um kaupin 4 Kassagerdinni segir
Joéhannes ad med kaupum 4 henni hafi ordid
gridarlegur sparnadur. ,Pessi félog voru upp-
sett 4 sambeaerilegan hatt eftir ad Kassagerdin
hafdi heett framleidslu hérlendis. Samlegdin
var gridarlega mikil { hisnaedismalum og
starfsmannahaldi. Pad var htin sem skipti
mestu mali pvi samkeppnishaefni vid beinan
innflutning jokst. Vid spérudum lika 2.500
fermetra { hiisneedi.“

Peir utskyra ad préunin & umbtdamarkadi
4 fslandi sé svipud og annars stadar { Evrépu
sidastlidin 20 4r. Par hafa litil umbudafyrir-
taeki eins og Kassagerdin purft ad luta i gras
og sampjoppun verid mikil. ,Hér heima hefdi
samrunapréunin helst purft ad byrja mun

fyrr,“ segir Bjarni. ,Nuverandi steerd Sam-
hentra er naudsynleg svo vid getum bodid
samkeppnisheeft verd 4 evrépskan maelikvarda.
Okkar sex milljarda velta, gott samband vid
birgja, sérheeft starfsfélk og g6d flutningskjor
hafa gert okkur kleift ad bjéda samkeppnisheeft
verd,” utskyrir Johannes fjarmalastjori.
,Okkar birgjar eru peir steerstu a sinu svioi
{ heiminum. Pad skiptir mali ad vera med g6da
birgja,“ beetir hann vid.

Faraldur fleekti samrunann

Covid-19-faraldurinn hafdi ymsar askoranir
1 for med sér eins og peir Bjarni, J6hann og
Joéhannes utskyra. Ekki einungis flaekti pad
samrunann vid Kassagerdina til muna, sem
fluttist ad mestu yfir & Teams-samskiptafor-
ritid, heldur brustu adfangakedjur vida um
16nd. ,Vid hofum pad sterka stodu & markadn-
um ad vid berum mikla dbyrgd 4 ad ttvega
vorur. Vid possudum sérstaklega vel upp & ad
engar sykingar yrou 4 milli deilda til ad ekkert
stopp yroi. Pad gekk allt dgeetlega. Vid leerdum
ofbodslega mikid & pessu. Mikid 60agot vard &
erlendum morkudum og allir h6fou dhyggjur af
voruskorti. Parna skipti starfsfélk hofudmali
sem std0 sig eins og hetjur { erfidum adsteed-
um. Einnig hjalpudu gé60 birgjatengsl okkar.

Allur sjofrystiflot-
inn hefdi stodvast

Bjarni segir ad mjog litlu hafi munad ad
illa feeri med eina tiltekna vérutegund i
Covid-19-faraldrinum. ,Pad hefdi getad
stodvad allan islenska sjofrystiflotann!*

Bladamadur bidur Bjarna ad utskyra
petta nanar. ,,Birgir @ adféngum i vélar vard
gjaldprota i Kanada. Pad stoppadi allt i
bessari akvednu véru i Evrépu og vid upp-
héfum samtal vid toppstjornendur i pessu
risafyrirtaeki og attum reglulega fundi med
beim @ medan malid var ad leysast. Vid
nadum ad redda framleidslu & hlutnum i
Evrépu. Petta mal for alla leid inn a bord
raduneytisins hér heima, svo alvarlegt var
petta.

Pad skall oft hurd neerri heelum. Vid erum

me0 fleiri en einn birgi 1 6llum voruflokkum

og gatum leitad annad ef einn lenti { vanda.

Til deemis tilkynnti einn birgir skyndilega um
tolf vikna afgreidslutima sem hafoi verid fjorar
vikur 4dur. P4 purftum vid { snarhasti ad skipta
yfir til pess naesta.“

Margt spennanndi i Lithaen

Enn er 6talin starfsemi Samhentra {
Lithden. Hin var stofnud 1 kjolfar kaupanna
4 Kassagerdinni par sem margir af birgjum
Kassagerdarinnar eru fra pessu sveedi. Bjarni,
Jéhannes og Jéhann segja ad margt spennandi
sé & dofinni hja pvi félagi.

,Vid erum ad né gridarlega stérum samning-
um i Noregi, Péllandi og Pyskalandi. Starfsem-
in er mjog samkeppnisheef og vaxtarteekifserin
inn 4 Evrépu mikil. Petta fyrirteeki hefur
einnig nyst okkur vel med adfong hér 4 fslandi
og vidar.“

Pé segja peir ad fyrirteekio sé med Evrépu-
umbod fyrir tveer vorutegundir sem séu miklu
vexti. Eins og fram kom hér ad framan eiga
Sambhentir helmingshlut { umbddafyrirteekinu
Tri-pack 1 Bretlandi. Reksturinn gengur vel b6
ad utganga Breta ur Evrépusambandinu hafi
haft dhrif 4 soluna til Evrépu. Salan 1 Bretlandi
og til fslands sé p6 1 bloma.

Utras Samhentra hefur einnig nao til
Feereyja. ,Arid 2007 keyptum vid helming i
feereysku félagi og rakum pad allt til sidustu
aramota. P4 seldum vid hlutinn til heima-
manna.“

Galio fyrirkomulag

Bjarni er 6myrkur { méli pegar kemur ad
samtali um hamlandi Evrépureglugerdir. ,f
Bergplasti framleidum vid margskonar vérur
ur plasti en okkur vantar meira hraefni, baedi
hreint og 6hreint plast. En Evrépureglugerdir
hvetja adila ad senda plast ur landi { stad pess
ad endurvinna pad. Med beinum ttflutningi
fa pessi félog umhverfisgjaldid beint { vasann.
Ef plastid feeri til endurvinnslu { Bergplasti
fengju menn ekki umhverfisgjaldid. Petta parf
ad laga. Fyrirkomulagio er alveg galid og mjog
6umhverfisveent.“

Eins og sagt var hér 4 undan blasa vid ymis
teekifeeri um pessar mundir vegna has orku-
verds { Evropu. ,,Nu er verid ad spyrja okkur
hvort vio getum farid { blastur 4 plastfilmum.
Pag parfnast ekki mikils mannafla, en umtals-
verdrar orku. Risafyrirteeki { utlondum eru ad
spyrja okkur ad pessu.“

Joéhann segir ad somuleidis sé mikil upp-
bygging framundan baedi 1 fiskeldi og garo-
yrkju sem kallar & margvisleg teekifeeri fyrir
Samhenta.

Laekkun skilar sér ekki

Talio berst ad erlendum adfongum en par
hafa ordid miklar verohsekkanir. Til deemis
hafa birgjar notfeert sér akvaedi um 6vidrao-
anleg ytri atvik (e. Force Majeure) til ad setja
4 umframhaekkanir fyrir utan samningshaekk-
anir ad s6gn Bjarna. ,P6 ad hravéruverd sé
ad laekka pa skilar pad sér ekki vegna aukins
kostnadar sem er ad verda til { 60rum hlutum
eins og orku, mannafla og flutningum. Pessi
innflutta verdbolga lzedir sér til fslands
gegnum margar 6likar leidir og veldur kostnad-
arhsekkunum,“ segir Bjarni ad lokum.
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SJALFBZERNI

Adalheidur Snzbjarnardéttir
Sjélfbaernistjori Landsbankans

Krofur til upplysinga um
sjalfbeerni aukast hratt

um hvada ahrif starfsemi peirra hefur & sjalfbaera

préun. T stad pess ad gefa 1t arsskyrslur gefa morg
fyrirteeki ut ars- og sjalfbeerniskyrslur par sem ekki er 1atio
duga ad fjalla um hvernig reksturinn gekk 1 fyrra, tekjur og
gjold, ardsemi og eigid fé, heldur er par ad finna upplys-
ingar um hvada ahrif reksturinn hefur 4 umhverfid, ekki
sist hvada dhrif hann hefur 4 loftslagio.

Birting sjalfbeerniupplysinga hefur verid valkveed fyrir
smeerri og medalstor fyrirteeki. Pau sem flokkast sem stér
fyrirteeki { skilningi arsreikningalaga eru & hinn béginn
skuldbundin til ad birta sjalfbserniupplysingar { skyrslu
stjornar { arsreikningi og gilda um paer akvaedi um birtingu
ofjarhagslegra upplysinga. Leidbeiningar um birtingu 6fjar-
hagslegra upplysinga eru b6 ekki
sérlega itarlegar og pvi geta fyrir- ,

Sl’fellt fleiri {slensk fyrirtzeki birta ni upplysingar

teeki notad ymsar og mismunandi
adferdir vid ad birta sjalfbaerni-
upplysingar, jafnvel pétt pau

Til ad sjalfbaerni-
upplysingagjof sé

Initiative) sem hafa verid vid lydi fra drinu 2000. Ymsar
uppfeerslur hafa komid & GRI-viomiounum a pessum tima
og er nyjasta utgafan med mjog skyrum leidbeiningum

um hvernig skuli standa ad pvi ad greina hvada peettir

i starfsemi fyrirteekjanna eru mikilveegastir. Hluti af
GRI-vidmidunum eru GRI-visarnir sem fela { sér ndkveemar
leidbeiningar um hvernig skuli midla upplysingum sem
teljast mikilveegar. Petta eru upplysingar sem snerta &
umhverfismalum, félagslegum pattum og stjérnarhattum
fyrirtaekja, p.m.t. loftslagsbékhald peirra. Kosturinn vid
bessar ndkveemu leidbeiningar sem fylgja GRI-viomidunum
er ad paer bjoda upp & ad heegt sé ad endurskoda sjalfbeerni-
upplysingar fyrirteekja af somu ndkveemni og fjarhagsupp-
lysingar peirra med adferdum endurskodenda.

Fyrirteeki eru misvel { stakk btiin
til ad fara { vandada greiningu &
mikilvaegispattum og midla svo
sjélfbaerniupplysingum a svo
itarlegan hatt, sérstaklega 4 medan

uppfylli 6l sému reglurnar. Ein af
afleidingum pess er ad erfitt er ad
bera fyrirteeki saman og étta sig 4
raunverulegum ahrifum peirra a
sjalfbeera préun.

gagnleg parf hun ad
vera traust, gagnsee og
midla upplysingum um
pau malefni sem teljast
mikilvaeg fyrir rekstur

ekki er gerd krafa um pad af halfu
opinberra adila.

Strangari reglur 4 leidinni

Krofurnar eru pé ad breytast
og bad hratt. Evrépusambandid

Mikilveegisgreining
sjalfbserniupplysinga

Eitt pad mikilveegasta vid
sjdlfbeerniupplysingagjof er ad fyrirteeki atti sig 4 pvi hvad
skiptir mali fyrir rekstur peirra, p.e.a.s. hvada paettir {
beirra starfsemi eru mikilveegastir med tilliti til sjalfbeerrar
préunar. Hvar hafa fyrirtsekin mestu ahrifin? Hja flutninga-
fyrirtaeki geetu t.d. mestu ahrifin komid fram 1 utbleestri
bilaflotans. Neesta skref veeri sidan ad finna leidir til ad
draga Ur pessum utbleestri. Til ad sjalfbeerniupplysingagjof
sé gagnleg parf hiin ad vera traust, gagnsae og midla upp-
lysingum um pau malefni sem teljast mikilvaeg fyrir rekstur
vidkomandi fyrirteekis. Ef upplysingagjofin uppfyllir ekki
bessar krofur pjonar hin ekki hlutverki sinu.

Par sem regluverk hefur verid eftirbatur fyrirteekja-
framtaks hvad vardar midlun sjalfbeerniupplysinga hafa
sprottid upp adrir og valkvaedir stadlar sem fyrirtoeki geta
notad. Deemi um pad eru GRI-vidmidin (e. Global Reporting

VANDAD,IR

SIOLAR

fyrir radstefnu- og fundarsali

Mikid urval af husgégnum og innréttingum fyrir hotel,
maotuneyti, veitingastadi, radstefnur, fundi o.fl.

Komdu og kynntu pér arvalié.
Vid sérpontum eftir pinum éskum!

viokomandi fyrirtaekis.

hefur sett reglur sem munu einnig
taka gildi { EES-rikjum sem eru
mun strangari hvad vardar midlun
og endurskodun sjalfbaerniupplysinga. Pad yroi of langt
mal ad telja upp allt sem er 4 leidinni en reglugerdin CSRD
(e. Corporate Sustainability Reporting Directive) mun

na yfir 6ll fyrirteeki sem purfa ad skila 6fjarhagslegum
upplysingagum 1 arsreikningum sinum { dag. Pad méa gera
rad fyrir ad peer krofur smiti svo ut fra peim fyrirteekjum
og nidur virdiskedjuna til smeerri fyrirteekja. Pess verdur
bvi ekki langt ad bida ad sjalfbeerniupplysingar verdi jafn
mikilveegar og fjarhagslegar upplysingar.

Landsbankinn hefur birt upplysingar um éhrif sin 4 sjalf-
beerni samkveemt viomioum GRI fra arinu 2012. Nyjasta
skyrslan var birt samhlida drsuppgjori bankans 2. februar
sidastlioinn. [ ar var skyrslan { fyrsta sinn endurskodud af
6hadum endurskodendum og pannig fér bankinn fram ur
krofum markadarins um stadfestingu sjalfbeerniupplysinga.

]
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LOGFRZEDI

Magnus Ingvar Magnusson
Logmadur a Landslogum

Ny byggingar-

| nn 1 f v
april 4 sidasta ari var sam-
bykkt umfangsmikio regluverk
i Bretlandi sem f6l { sér heildar-

endurskodun 4 allri 16ggjof um

oryggi og brunavarnir bygginga
bar 1 landi sem og 6llu eftirliti med

byggingarframkveemdum og dbyrgd

byggingaradila & annmoérkum a

byggingum. Endurskodun pessa ma

rekja til hins svokallada ,Green-
fell Tower“-bruna sem vard arid
2017 { London med peim skelfilegu
afleidingum ad 72 létu lifid. Talid
var ad rekja hefdi matt snogga
utbreidslu elds { byggingunni til
skorts & brunavornum { kleedningu

byggingarinnar. Tilgangur lagasetn-

ingarinnar var ad auka skyrleika
pess lagaramma sem gilt haféi um
honnun og bygginu heimila pannig
ad oryggi peirra og gaedi veeru
tryggd til framtidar.

[ stuttu mali fela helstu
breytingar 4 loggjofinni { sér:

Bretland

*Med lagabreytingunni var
sett 4 laggirnar ny stofnun sem
fer med einskonar 6ryggiseftirlit
med byggingum (Building Safety
Regulator). Stofnunin fer medal
annars med yfirumsjon 6ryggis-
méla og verkframkvaemda allra
bygginga. P4 hefur stofnunin
pvingunar- og dkvordunarvald
gagnvart byggingaradilum sem fara
ekki ad settum reglum um byggingu
fasteigna. Logd er rik dhersla &
pbad 1 16gunum ad byggingaradilum,
hoénnudum og 60rum sem koma
ad byggingarframkvemdum eda
vidhaldi verdi skylt ad fara ad 6llum
reglum um uppbyggingu fasteigna.
A framkvaemdartima verdur
byggingaradilum { ad minnsta kosti
brigang skylt ad skila inn gégnum
til stofnunarinnar par sem synt er
med 6yggjandi heetti ad byggingin
uppfylli allar peer kréfur sem til
hennar eru gerdar.
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*Login gilda um nybyggingar,
eldri byggingar sem og fram-
kveemdir vid endurbaetur en { 16g-
unum eru sérstaklega skilgreindar
svokalladar hadhaettubyggingar
(Higher-Risk Buildings). Slikar
byggingar eru ad minnsta kosti 18
metrar 4 haed eda 7 haedir og hafa
ad geyma ad minnsta kosti tvaer
ibudir. Ymsar strangari reglur
gilda um peer tegundir bygginga,
en til a0 mynda verdur eiganda
slikra hadheettubygginga skylt ad
tilnefna dbyrgdaradila byggingar
(Accountable Person) ad byggingar-
tima loknum. Umrzeddur adili,
sem geta verid fleiri en einn, ber
bé dbyrgd 4 eftirliti med 6ryggi
sameignar byggingarinnar og skilar
med reglulegu millibili skyrslu til
nyrrar oryggiseftirlitsstofnunar
um oryggisatridi byggingar og
pbau skref sem stigin hafa verio
til pess ad tryggja oryggi { og vio
bygginguna.

*D4 fela 16gin pad 1 sér ad fyrn-
ingarfrestur tiltekinna krafna vegna
galla 4 byggingum sem byggdar
eru eftir ad 16gin toku gildi lengist
ur 6 arum { 15 ar. Fyrningarfrestur
tiltekinna krafna vegna bygginga
sem byggdar voru adur en 16gin
toku gildi verdur hins vegar 30
ar. Petta er eins og gefur aod skilja
veruleg breyting og getur haft ahrif
4 starfsemi fjolda byggingaradila.

eLagasetningin mun pa einnig
fela 1 sér mogulega medabyrgd
fyrirteekja sem tengjast byggingar-

adila, svo sem modurfélags, systur-
félags eda annarra félaga { somu
samstaedu, 4 krofum vegna galla &
byggingum eda vegna vankanta a4
oryggisatrioum. Er pessari 6venju-
legu reglu beint sérstaklega ad
fyrirteekjum sem stofnud eru sem
skel um byggingarverkefni sem og
00rum félogum sem fara { prot ad
byggingarverkefni loknu.

Med framangreindar reglur {
huga, sem eru adeins litid brot
af peirri lagasetningu sem nefnd
hefur verid ,,The Building Safety
Act“ { Bretlandi, er lj6st ad taka a
reekilega til hendinni par 1 landi vid
ad tryggja ad farid sé ad reglum vid
byggingu fasteigna sem aetladar
eru til fbudar pannig ad oryggi
og gzedi heimila folks sé tryggt. A
dogunum fér fram radstefna hér
4 landi sem haldin var til heidurs
dr. Rikardi Kristjanssyni og fjalladi
um ,fisk { byggingarionadi“. Komu
pbar fram hinar ymsu athugasemdir
vid vinnubrogd byggingaradila,
eftirlit med byggingu fasteigna og
abyrgdum byggingaradila a golluo-
um fasteignum. Var medal annars
kallad eftir vidbrogdum stjérnvalda
hvad petta vardar og ymislegt nefnt
i peim efnum. Ljést er ad hin nyja
breska 16ggjof og hin mikla endur-
skodun sem farid hefur fram par {
landi 4 regluverki byggingarionad-
arins geeti komid ad gédum notum
ef fara 4 { endurskodun 4 peim
reglum sem hér 4 landi gilda um
uppbyggingu og fragang fasteigna.

SAMFELAGSABYRGD
Soffia Sigurgeirsdéttir

Eigandi og framkveemdastjori Langbrokar

Stormvidovorun

tormvidvorun hljémar e oftar { eyrum okkar.
SRauéar, appelsinugular og gular vidvaranir setja
okkur { stellingar fyrir pad sem koma skal. Pessar

vidvaranir hljéma ekki bara { fjslmidlum okkar Islendinga,
beer hljoma tit um allan heim. Jordin hefur alltaf buid vid
natturulegar sveiflur { vedurfari en pad hefur verid ljost
fra pvi 4 19. 6ld ad losun grédurhusloftegunda (mikio til
koltvisyringur, metan og nituroxid sem er losad vegna
mannlegra athafna) hefur ahrif 4 hnattraena hlynun sem
hefur sidan ahrif 4 heekkun sjavarbords, stirnun sjavar,
framleidni { landbtinadi og veldur 6fgakenndara vedurfari.

Samfleytt 1 60 ar hofum vid haft adgang ad meelingum &
styrk CO2 { lofthjupnum en paer hoéfust arid 1958 & Mauna
Loa-fjalli { Kyrrahafi og st6dvudust
timabundio 28. névember sidast-
lidinn pegar eldgos hofst 1 fjallinu. ,
Meelistadurinn var valinn vegna
mikillar fjarleegdar fra helstu tt-
blasturssvaedum jardar. Vid upphaf
meelinga var styrkur CO2 um 315
ppm (parts per million), { jantar
2023 meeldist hann 419,47 ppm.

Stadan er alvarleg og flestar
bjédir heims hafa innleitt adgerda-
plan til ad draga tr losun grédur-
husalofttegunda likt og markmio
Parfsarsamkomulagsins sem sam-
stada nédist um innan Sameinudu
bjédanna 1 lok ars 2015. Fyrirhugadar eru lagabreytingar
1 Evréopu sem felast 1 pvi ad skylda steerri fyrirteeki til ad
fylgja eftir sjalfbeernistadli og midla upplysingum um ahrif
starfseminnar 4 umhverfid. Login krefja stér fyrirteeki um
ad huga ad sjalfbeerni { starfsemi sinni en pad er ljést ad
abyrgdin hvilir hja ollum fyrirtaekjum, stérum sem sma-
um, 6ll hafa pau mikilvaegu hlutverki ad gegna 1 ad sporna
vid pessari préun.

Sjalfbsernidhsetta

Sjalfbaernidhaetta er nytt ord en mun heyrast oftar &
naestu arum - likt og stormvidvorun. Umhverfiséhrif lofts-
lagsbreytinga eru mikil og meelanleg en samfélagsahrifin
eru ogreinilegri p6 4 sidustu drum séu pau ordin sjdanlegri
en 40ur. Tjon vegna aftakavedurs hefur aukist og hér &
landi er aukin heetta vegna skridufalla og jokulhlaupa er
ordin ad veruleika. Aftur 4 méti hefur purrkatimi lengst og

Fyrirhugadar eru laga-
breytingar i Evropu sem
felast i pvi ad skylda
steerri fyrirtaeki til ad
fylgja eftir sjalfbaerni-
stadli og midla upplys-
ingum um ahrif starf-
seminnar & umhverfid.

urkoma ordid 6areidanlegri f sudurhluta Afriku, sem hefur
ahrif 4 landbuinad og uppskeru.

Fjoldi annarra patta hefur dhrif 4 losun grédurhisa-
lofttegunda svo sem landnyting, bruni jardefnaeldsneytis
og sidast en ekki sist framleidsluadferdir og umhverfis-
ahrif peirra. Loftslagsbreytingar hafa einnig félags- og
efnahagsleg ahrif 4 1ifid 4 svaedum par sem ofsvedur eru
algengari. Pessa dhaettupeetti er haegt ad skilgreina sem
sjélfbeernidhaettu hja fyrirteekjum par sem loftslagsahrif
hafa bein dhrif 4 starfsemi eda framleidslu fyrirtaekja.

Til vidbétar vid rekstrardhsettu er mikilveegt ad dhsettu-
styring og rekstrarlikan fyrirtaekja geri rad fyrir liklegri
sjalfbeernidhaettu.

Sjalfbeerari vioskiptamédel
Steerri fyrirtaeki horfa til inn-
leidingar 4 alpjodameelikvoroum
eda sjalfbeernistodlum til ad efla
sjélfbeerni { starfseminni en fyrir
minni eda medalstor fyrirteeki
er heegt ad fylgja lykilatrioum
til ad auka sjélfbaerni { sinu
vidskiptamédeli. Fyrirtaeki
geta styrt 4 markvissan hatt
betri og sjalfbeerari nytingu
audlinda, til a0 mynda dregio
ur orkunotkun sinni med pvi ad
innleida orkusparandi taekni og
vinnubrogd, nytt avallt endurnyjanlega orkugjafa, hugad
ad uppbyggingu vistveenna hisa og dregid ur séun med pvi
ad innleida hringrasarkerfi, par sem trgangur minnkar
og vorur eru hannadar til a0 endurnyta eda endurvinna.
Fyrirteeki geta verid ahrifavaldar 4 markadi med vistveaen-
um innkaupum, pvi fleiri fyrirtaeki sem innleida vistveen
innkaup pvi meiri eftirspurn og pvi meiri hvati 4 markadi
ad framleida vistveenar vérur. A pann hatt geta fyrirtseki
haft ahrif 4 framleidslu og innkaup sinna birgja og bjén-
ustuadila. Til vidbétar geta stjéornendur fyrirteekja haft
jakveed ahrif innan sins fyrirtsekis med pvi ad fjarfesta {
rafbilaflota og innleida samgongustyrk fyrir starfsmenn.
Allar ofangreindar adgerdir er haegt innleida strax og a
frekar audveldan hétt. Med pvi ad tileinka sér sjalfbeerari
vidskiptamddel geta fyrirtaeki minnkad umhverfisfétspor
sitt, dregid tr kostnadi til lengri tima litid og dregid jafn-
framt Ur ordsporsahaettu.

KLARIR | BAT

burrir AGM eda syru
rafgeymar fyrir teeki og rallur
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Hiedsluteeki
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Audvelt a0 vaxa en erfitt ao skera niour

Asgeir Ingvarsson

skrifar fra Paris

ai@mbl.is

Enn berast fréttir af
fioldauppsdgnum hja
bandarisku teeknirisunum.
Margir peirra blésu ut i
faraldrinum og purfa nuna
ad skera nidur en sum
fyrirteeki virdast einfaldlega
hafa seett feeris.

Mig grunar ad bladamenn finni alveg
sérstaklega til med folki sem missir
vinnuna. Starfsoryggi { bladamanna-
stétt pykir ju ekki mikid, kjorin eru
ekkert til ad hrépa hurra yfir og
rekstrarumhverfi fjolmidlafyrirtaekja
sibreytilegt svo ad enginn veit hvenager
kallio kemur. Sjélfur er ég stoltur af
pvi ad hafa skrifad fyrir sama bladio {
neerri aldarfjéroung. Ekki litid afrek
bad, bzedi fyrir mig og Moggann.

Eg jata ad pad hefur nokkrum sinn-
um gerst ad ég hef thugad ad s6dla
um og skoda hvada énnur storf kynnu
ad bjodast: Stundum hefur honum
Youssef minum pétt ég eyda allt of
longum tima vid lyklabordid og 6skad
bess ad ég fyndi mér starf par sem
vinnudagurinn veeri { fastari skordum.
Stundum hefur rekstur utgafunnar
stadio taept og oroéleiki verid 1 loftinu.
Stundum hefur sodid & mér pegar
vidreedur um heekkun 4 taxta hafa
ekki gengid eins og ég vonadist til. Og
stundum hef ég einfaldlega geelt vid
pé tilhugsun ad lata ad mér kveda a
60ru svidi tilbreytingarinnar vegna.

Margt keemi til greina: Starf upp-
lysingafulltria hja géou bilaumbodi
eoa flugfélagi geeti verio afskaplega
skemmtilegt. Ad skjétast 1 doktors-
nam og fast vid kennslustorf 4 ha-
skolastigi veeri heldur ekki amalegt;
eda ad komast ad hja einhverri
alpjédastofnuninni og reyna ad gera
verdldina ad betri stad med pvi ad
saekja radstefnur a lixushételum &
framandi slédum.

Nyverio var ég ad skoda, upp a grin,
launataxtana hja hételunum { Sviss og
gaeti ég jafnvel hugsad mér ad standa
vaktina { gestamoéttokunni 4 géou
skidahételi { Gstaad. Vinnuharkan par
er varla mikil, fridagana geeti ég notad
til ad skida fra morgni til kvolds, og
svo eru ldgmarkslaunin { Sviss 4 vid
heestu taxta islenskra bladamanna.

Eg sé pad lika 1 hillingum ad aka
stérum voruflutningabil pvers og
kruss um Evrépu og hlusta 4 heims-
békmenntirnar og Pjédmalahlad-
varpid 4 leidinni & milli stada. Allt er
fertugum feert.

Teeknigeirinn fer i megrun

Nu gengur hrina uppsagna yfir
bandariskt atvinnulif og vonandi
ad peir sem lenda undir nidur-
skurdarhnifnum séu jafnbrattir og
jafnbjartsynir og ég. Fyrstu tolur
benda til ad peir sem hafa misst starf-
i0 { pessari hrinu eigi ekki { nokkrum
vanda med ad finna sér nyja vinnu og

ad fjorir af hverjum fimm nai ad landa
starfi 4 innan vid premur manudum
eftir uppsogn.

Nidurskurdurinn héfst med
haustinu og hefur ad mestu verid
bundinn vid teeknigeirann. Var Meta,
moéadurfélag Facebook, med peim
fyrstu til ad lata stéran hop fara og
tilkynnti { névember ad til steedi ad
reka 11.000 manns. Pad sem af er
bessu éri hefur t.d. Microsoft upplyst
um ad par verdi um 10.000 manns
latnir taka pokann sinn, sem er innan
vid 5% starfsmanna fyrirteekisins
4 heimsvisu, en Amazon hyggst
feekka um 18.000 manns. Alphabet -
médurfélag Google - aetlar ad faekka
um 12.000, IBM um 3.900 og Dell um
rimlega 6.600. Nylega beettist Disney
1 hépinn og eetlar Mikki ad losa sig
vid 7.000 manns af peim 220.000 sem
vinna fyrir musina, og pannig spara
hluthéfum um 5.5 milljarda dala.

Nema uppsagnirnar yfirleitt 4 bilinu
5til 10% af heildarfjolda starfsmanna
beirra fyrirteekja sem hafa stigio petta
skref og litid verid um smit ut fyrir
teeknigeirann. Efnaframleidandinn
Dow hyggst reyndar skera nidur um
2.000 manns og Boeing eetlar ad feeka
um 2.000 starfsmenn & fjairmala- og
mannaudssvioi félagsins en vill hins
vegar baeta vid allt ad 10.000 storfum
4 flugvélaverksmidjugdlfinu.

b6 tolurnar virdist hdar er adeins
um ad raeda litid brot af bandariskum
vinnumarkadi.

[ sjalfu sér kemur ekki 4 6vart ad
teeknifyrirteeki vestanhafs vilji reyna
ad létta reksturinn. [ kérénuveirufar-
aldrinum blésu pessi félog ut enda
sat 6l heimsbyggdin heima hja sér og
hafdi ekkert betra ad gera vid timann
en ad panta vorur 4 Amazon, tuda
4 Facebook og glapa 4 Netflix. Rada
purfti f6lk til ad anna eftirspurn og
ekki skorti bjartsynina enda hluta-
bréfaverdio 4 fleygiferd. Samkeppnin
um bestu starfskraftana var hord og
teeknirisarnir kepptust vid ad bjoda
sérfreedingum gull og greena skoga.

Markadsverd Facebook og Amazon
meira en tvofaldadist { faraldrinum og

VALITOR ER NO

verd Alphabet naestum prefaldadist,
en haekkunin hefur niina gengid ad
mestu leyti til baka. Er ljost ad pratt
fyrir dgeetis rekstur verdur voxturinn
4 komandi arum ekki eins sevintyra-
legur og hann var { faraldrinum.

A9 bvi sogdu pa eru pau félog
sem um raedir ekki svo adprengd
fjarhagslega ad pau hafi ekki att
annarra kosta vol en ad losa sig vid
folk. T 4geetri greiningu timaritsins
the Atlantic kemur fram ad 4 sidasta
ari var Facebook rekid med 23
milljarda dala hagnadi og Microsoft
beetti 70 milljoroum dala { kassann.
Er pvi hugsanlegt ad stjérnendur
séu sumir ad nota taekifaerio til ad
lagfzera radningarmistok og skerpa a
dherslunum 1 rekstirnum, pvi pad er
nefhnilega aldrei betri timi til ad segja
upp f6lki en pegar allir adrir eru ad
gera pad lika.

Vidrar vel til uppsagna

Sérfreedingar hafa bent 4 ad
fjoldauppsagnir geta smitast hratt
um vinnumarkadinn pé ad arferdid
sé tiltolulega gott. Stjérnendur reyna
yfirleitt ad fordast pad ad segja upp
stérum hopi f6lks enda bydur pad
upp 4 neikvaedan fréttaflutning og
alls kyns vangaveltur um vandamal
1 rekstrinum eda 6vandada stjérn-
unarheetti. Fyrirteeki hrista pannig
stimpla ekki af sér svo glatt og
neikvaednin feelir fr4 vidskiptavini,
fjarfesta og heefileikafélk { atvinnuleit.

En pegar fjoldi annarra fyrirteekja
stendur { uppségnum pa pykir pad
ekki storfrétt fréttir po ad stort
fyrirteeki minnki hja sér starfsam-
annahépinn um 5 til 10%. P4 m4 alltaf
kenna ytri adstaedum um og benda
4 heekkandi styrivexti eda hvernig
hegdun neytenda hefur breyst eftir
ad faraldrinum lauk. Er pad mun
beegilegra fyrir stjérnendur sem
annars geetu purft ad svara fyrir
oraunhzefar dzetlanir eda glannalegar
tilraunir 1 rekstrinum. Ad geta kennt
ytri adsteedum um hefur lika pann
kost ad peir starfsmenn sem f4 ad
halda vinnunni beina gremju sinni

AFP/Ed Jones
Medlimir stéttarfélags starfsmanna Alphabet métmaela fyrir utan Gtiba Google i New York. Fjdldauppsagnir geta

valdio fyrirtaekjum alls konar tjoni en pad er mun audveldara ad skera nidur pegar adrir eru ad gera pad lika.

sidur ad stjérnendunum heldur kenna
hagkerfinu um ad fér sem for.

Svo eru peir sem lita einfaldlega &
uppsagnir hji keppinautunum sem
4kvedna visbendingu um ad adstaedur
hljéti ad fara versnandi. Pad er alveg
rétt sem stjéornendur bandarisku
teeknifyrirteekjanna hafa sagt; ad
bad er toluverd Gvissa um hvernig
bréunin verdur & komandi misserum
og ef bad skyldi bresta 4 meirihattar
nidursveifla er vissara ad reksturinn
sé léttur og lipur. Pad getur pvi virst
fullkomlega rokrétt ad herma eftir
keppinautunum ef peir eru ad segja
upp f6lki { stérum stil, pvi hver veit
nema beir hafi haft vedur af einhverju
hrzedilegu sem leynist handan vid
hornio.

Hinu m4 heldur ekki gleyma ad
stjérnendur eru engu minni hjarddyr
en vid hin. Ef allir hinir eru ad reka
folk er kannski einfaldast fyrir 6skop
venjulegar sélir { stjornunarstédum
a0 gera slikt hid sama, p6 pad kunni
ekki endilega ad vera pad gafulegasta
fyrir reksturinn. Peir stjérnendur
sem synda 4 méti straumnum purfa
yfirleitt ad svara erfidari spurningum
4 hluthafafundum.

Par komum vid ad neikvaedu
hlidinni vid préunina { bandariska
teeknigeiranum. Hafa gagnrynendur
m.a. bent & ad pau félog sem segjast
vera ad reyna ad bia { haginn fyrir
mogulega nidursveiflu séu likleg til ad
hlifa kjarnastarfseminni en skera nio-
ur & peim svidum sem fast vid rann-
soknir og préun. Petta er gildra sem
stjérnendur purfa ad varast, ef peir
geta, enda eru pad nyju vorurnar sem
munu skapa mestu tekjurnar og bera
reksturinn uppi til lengri tima litid. Pa
eru fjoldauppsagnir aldrei sarsauka-
lausar og benda rannsoéknir til ad heilt
4 litio hafi peer ekki sérstaklega g6d
ahrif 4 hagnad eda hlutabréfaverd
fyrirteekja sem skyrist m.a. af peim
neikvaedu dhrifum sem uppsagnirnar
hafa 4 pa starfsmenn sem eftir verda.
Andrumsloftid 4 vinnustadnum getur
surnad mikid og lengi ef ad fyrirteeki
sem alla tid hefur verio 4 mikilli sigl-

ingu parf allt { einu ad snarbremsa, og
dyrmaetustu starfskraftarnir verda
liklegri til ad svipast um eftir teekifeer-
um annars stadar.

Gleymum ekki
Price-l6gmalinu

St lexia sem bandariskir stjorn-
endur purfa ad leera, hvort sem peir
starfa { teeknigeiranum eda annars
stadar, eetti kannski umfram allt ad
vera su ad pad parf a0 geeta pess ad
fyrirtaeki vaxi ekki of hratt pegar vel
arar. Er neesta vist ad margir stérlax-
anna 1 Kisildal eru agalega fegnir ad
hafa fengid géda atyllu til ad feekka
starfsf6lki og hefou eflaust viljad gera
bad fyrr.

I pessu sambandi ma nefna pumal-
puttareglu sem kennd er vid breska
edlisfreedinginn Derek J. de Solla
Price. Hann kom auga 4 ahugavert
logmal { utgafu freedigreina, sem er
nokkurn veginn 4 p4 leid ad helming-
ur alla freedigreina sem gefnar eru ut
4 tilteknu freedasvidi eru ritadar af
kvadratrétinni af af heildarfjolda allra
hofunda. Ef vid sum sé imyndudum
okkur leeknatimarit par sem 1.000
leeknar hefdu birt freedigreinar sinar
maetti veenta pess ad um 30 laeknar
hépnum settu heidurinn ad helmingi
greinanna.

Meelingar hafa leitt {1j6s ad
Price-16gmalio er ekki alveg har-
nakvaemt, en pad er freistandi ad
heimfeera sému reglu upp 4 rekstur
storra fyrirteekja. Peir lesendur minir
sem hafa reynslu af fyrirteekjarekstri
gaetu ef til vill tekid undir pad ad 4
daemigerdum 100 manna vinnustad
ma pakka 10 bestu starfsménnunum
fyrir helminginn af peirri verdmeaeta-
skopun sem 4 sér stad. A 10.000
manna vinnustad eru langverdmaet-
ustu starfsmennirnir ekki nema um
100 talsins, samkveemt reglu Price.

Margar asteedur liggja ad baki
bessu fyrirbeeri. Hjé teeknirisa eins og
Alphabet par sem starfa (midad vio
tolur sidasta 4rs) { kringum 190.000
manns er sennilegt ad frekar smar
hépur einstaklega snjallra forritara og
markadsmanna beri uppi teekni- og
tekjuhlidina & medan allir hinir eru
alls konar stodhlutverkum og leysa
verkefni sem skipta méali en rada ekki
arslitum pegar kemur ad pvi ad halda
félaginu gangandi.

P4 virdist pad lika vera { edli fyrir-
teekja ad eftir pvi sem pau steekka
verda pau 6skilvirkari og bua til alls
konar bull-storf, s.s. { kringum pad ad
halda vandlega utan um kolefnis- eda
kynjabdkhaldid, eda gefa tt fréttabréf
sem enginn nennir ad lesa. Pvi stoerri
sem vinnustadurinn er, pvi audveldara
verdur pad ad gerast halfgerdur 6nytj-
ungur og verja vinnuvikunni { felum
einhvers stadar 4 bak vid skjalaskép.

Sast Price-16gmalio vel & dogunum
pegar Elon Musk eignadist Twitter. [
einu vetfangi feekkadi hann starfsfolki
samfélagsmidilsins ur 7.500 nidur {
um pad bil 2700 og samt er Twitter
enn 1 loftinu, og daglegur rekstur fé-
lagsins gengur 6skop edlilega fyrir sig.
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SVIPMYND Karitas Sigurdardottir, fjarmalastjori Algalifs

Orkan skapar samkeppnisforskot

A komandi arum verdur nég ad
gera hja Karitas Sigurdardéttur
i nyju starfi hja Algalifi. Fyrir-
teekio er 1 orum vexti og mun
framleidsla pess aukast umtals-
vert 4 komandi médnudum. P4 er
stefnan sett 4 ad skra félagio a4
hlutabréfamarkad.

Hverjar eru helstu askoran-
irnar i rekstrinum pessi
misserin?

Algalif er nu ad ljuka 4,5
milljarda kréna framkvaemdum
4 nyrri verksmidju sem tekin
verour { notkun { vor. Vid forum
ar pvi ad framleida 1.500 kg af
hreinu astaxanthini { ad fram-
leida 5.000 kg. Eftir steekkun
verdum vid { fararbroddi & pess-
um markadi baedi hvad vardar
framleidslumagn en ekki sidur
hvad geedi og framleidsluoryggi
snertir. Pad er askorun félgin
1 pvi ad byggja markadinn upp
i takt vid aukna framleidslu og
barf ad halda vel 4 spilunum.
Jafnframt er gridarlegt teekifseri
ad vera komin 4 pennan stad med
teeknina og moguleikar f6lgnir {
ad sezekja inn 4 adra markadi med
vorur ur 60rum smapoérungum.
Hvernig heldurdu pekkingu
pinni vido?

Eg les mikio og reyni ad sanka
ad mér pekkingu { leidinni, pott
ég lesi einnig skaldsogur inn 4
milli. Eg fylgist vel med breyting-
um & légum og reikningsskila-
stodlum sem eru audvitad mjog
kvikar. P4 hef ég nad ad bua til
gott tengslanet sem byr yfir mik-
illi pekkingu 4 pessu svidi og hef
verid 6hraedd vid ad bidja um rad
fra félkinu { kringum mig. Einnig
hefur reynst mér afar vel ad ég
og madurinn minn héfum veriod {
sambeerilegum storfum og kvold-

spjallid okkar fer oftar en ekki {

Ljésmynd/ina Maria

Karitas segir hlutfallslega lagt orkuverd veita orkufrekum idnadi &
islandi forskot 4 erlenda keppinauta. Leysa parf tr peim askorunum
sem orkugeirinn stendur frammi fyrir, s.s. hvad snertir flutningskerfio.

ad raeda eitthvad vinnutengt og
miodla pekkingu ur badum attum.
Hvada kosti og galla sérdu
vid rekstrarumhverfio?

Helsti kosturinn vid rekstrar-
umbhverfid hja Algalifi er hag-
steett verd 4 orku og fyrirsjaan-
leikinn 1 {slensku orkuumhverfi.
Stért hlutfall dtgjalda félagsins
fer 1 orku og faum vid hana a
hagsteedara verdi en keppinautar
okkar erlendis, ekki sist { [jési ad-
steedna { Evrépu. Ad minu mati

eru islensk fyrirteeki sem nota
mikid af orku og eru 1 alpj6dlegri
samkeppni med samkeppnisfor-
skot. A sama tima geta orkumal-
in verid akvedin askorun en pau
hafa verid mikio { umraedunni
upp 4 sidkastid, medal annars
vegna takmarkana { flutnings-
kerfinu, sem skiptir audvitad
miklu méli ad leysa ur.

Gallarnir vid rekstrarumhverfio
eru pé kannski helst ad markad-
urinn fyrir astaxanthin er ungur

V1 OG STORF

NAM: Fjolbrautaskélinn i Breidholti 2013; BSc i vidskiptafraedi
fra Haskola islands 2016 og meistaragrada i reikningsskilum og
endurskodun fra sama skoéla 2018.

AHUGAMAL: Eg hef mjog gaman af pvi ad ferdast, pa sérstak-
lega med fjélskyldu minni, upplifa nyja hluti og ferdast til nyrra
landa. Utivist og békmenntir eru hluti af minu daglega lifi. Sidan
fer minn helsti fritimi i ad vera med ungum dastrum minum, sem
getur verid baedi krefjandi og algjérlega dasamlegt.

STORF: Sérfraedingur 4 endurskodunarsvidi Ernst & Young
2016 til 2022; sérfraedingur vid hagdeild Synar hf. 2022 til 2023.

Fjarmalastjori Algalifs fra 2023.

FJOLSKYLDUHAGIR: Gift Kalmani Stefanssyni l6gfrsedingi og
eigum vid daeturnar K6tlu Andreu og Kolfinnu isabel.

og enn { métun en 1 pvi felast
audvitad taekifeeri lika.
Hvert vaeri draumastarfid
ef pu pyrftir ad finna pér
nyjan starfa?

Eg myndi segja ad drauma-
starfid veeri ad vera fjarmala-
stjori hja fyrirteeki & markadi.
Algalif stefnir 4 ad skra sig a
almennan hlutabréfamarkad
arid 2025. A9 fa teekifeeri til pess
ad koma inn 1 fyrirteeki sem &
svona mikid inni, er { 6rum vexti
og taka patt 1 peirri vegferd er
i raun algjor draumastada ad
vera 1.

Hvad myndirdu lzera ef pu
fengir ad beaeta vid pig nyrri
gradéu?

Eg hefdi gaman af ad beeta vio
mig MBA, hvort sem pad veeri &
Islandi eda erlendis.

Hvada bék hefur haft mest
ahrif a hvernig pu starfar?

Meér finnst bokin Atomic Habits
eftir James Clear g6d og haegt ad
utfeera aoferdir hans { hinu dag-
lega lifi, hvort sem pad tengist

vinnu eda persénulegum mark-
midum,; litlar daglegar athafnir
sem faera mann naer pvi ad vera
besta utgafan af sjalfum sér, sem
er a0 minu mati ekki sjalfgefio.
Pad er ahugavert ad pzela { hvad
sma agi kemur manni langt og
hef ég reynt ad tileinka mér pann
hugsunarhatt. Sidan hef ég lika
gaman af békum eins og Good to
Great eftir Jim Collins sem fjallar
um hvernig fyrirtaeki préast fra
g6oum fyrirteekjum yfir { fram-
urskarandi fyrirteeki.

Hvad gerirdu til ad fa orku og
innblastur i starfi?

Minn helsti innblastur 1 6llu
eru stelpurnar minar. Eg er
hvergi jafn endurnsgerd og eftir
gd60a helgi uppi 1 Skorradal med
fjslskyldunni. Eg nyt min einnig
afar vel { gédra vina hépi og
finnst akvedin nullstilling félgin
1 pvi ad hitta vinkonur minar og
reeda allt og ekkert. Svo saeki ég
innblastur { samstarfsfélaga og
nyt pess ad vinna med fjolbreyttu
teymi félks.

XISTA

Gift atti hluti i Exista og Kauppingi.

Slita Gift
fjarfest-
ingafélagi

FELAGSSLIT

Akvedid var 4 hluthafafundi 9.
desember sl. ad slita Gift fjar-
festingafélagi. Gift vard til vio

slit eignarhaldsfélagsins Sam-
vinnutrygginga arid 2007. Félagio
atti hluti { Exista og Kauppingi
fyrir hrun. Gift gerdi { oktéber 2011
naudasamning vid ldnardrottna
sina, par sem lanardrottnum
félagsins voru bodnar allar eignir
félagsins til uppgjors krafna peirra.
I kjolfarid for af stad vinna vié ad
slita 6llum détturfélogum Gift og
ganga fra umdeildum krofum. Ario

' VOGIR

ELTAK sérhzefir sig
i s6lu og pjénustu
& vogum

B]ééum MESTA Grval
4 Islandi af sméaum
og stérum vogum

EHF

-vogir erwu okkar fag

BADADU

® 414 1000
® 414 1050
® 414 1040

Hlidasmdéra 14 | S: 588 2122

2015 voru lanardrottnum greiddar
www.eltak.is

eftirstodvar eigna félagsins og fengu
peir 5,1% af heildarkr6fum greitt.

Kopavogur — Smidjuvegur 76
Tensl @ Akureyri — Baldursnes 6a
A" —4

Selfoss — Austurvegur 69
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nn liggur ekki fyrir hvada dhrif

fyrirhugadur samruni {slands-
banka og Kviku mun hafa a fjarmala-
kerfio hér a landi. Vid fyrstu syn
tekur markadurinn almennt jakveett
{ samrunann enda ma ljést vera ad
med pvi ad sameina pessa tvo banka
i einn verdi til sterk rekstrareining
sem getur hvort tveggja 1 senn, sinnt
einstaklingspjonustu og 66rum mik-
ilveegum pattum, s.s. fjarfestinga-
bankastarfsemi, fyrirteekjaradgjof,
einkabankapjonustu og fleiru.

paé ma p6 skoda hlutina { vidara
samhengi. Pagd liggur nokkud
ljost fyrir ad bankakerfid 1 heild sinni
parf ad minnka kostnad og na fram
frekari hagraedingu getli bankakerfid
hér ad vera samkeppnishzeft vid
onnur riki. Par er einmitt rétt ad
staldra vid og velta pvi upp hversu
sterkt fslenskt fjarmalakerfi stendur,
{ samanburdi vid onnur riki.

I_Iér 4 pessum stad hefur aour
verio fjallad um samkeppnis-
heefni og stjornmalamonnum er tamt
ad skreyta sig med ordum & bord
vid samkeppnishzefni pegar svo ber
vid. Pagd er sidan allur gangur & pvi
hversu duglegir peir eru ad fylgja
bvi eftir med alvoruadgerdum. Hér
ma til deemis nefna ad frumvarp
fjarmalaradherra um skuldabréfa-
utgéafu bankanna, sem lagt var fram
fyrir &ramot, hefur ekki enn verio
afgreitt 4 Alpingi og ekkert utlit

er fyrir ad pad verdi afgreitt ut ar
efnahags- og vidskiptanefnd { brad.

[ - rs -
* RETTARRIKID PORODDUR BJARNASON

; Morgunbladid/Golli
Islensk fjarmalafyrirtaeki purfa ad bua vidé sama regluverk og pau erlendu.

Innantém umraeda um
samkeppnishaefni

Frumvarpid mun, pegar pad verdur
ad 16gum, audvelda fslensku bénkun-
um ad gefa ut sértryggd skuldabréf
- sem gerir peim audveldara um

vik ad fjirmagna sig 4 hagstaedari
kjorum. Pad skilar sér ad lokum {
hagsteedari fjarmognun fyrir heimili
og fyrirteeki. Hér er pvi um alvoru-
mal ad reeda en pad eina sem kemst
a0 { umraedu um banka 4 vettvangi
stjornmalanna er pad hversu mikio
eigi ad haekka bankaskatt.

f stjérnmalaménnum er raun-

verulega annt um samkeppnis-
heefni b4 parf bad einnig ad eiga vid
um fjarmalakerfid. fsland er ekki,
og verdur ekki, samkeppnishaeft &
nokkurn hatt ef hér gilda allt adrar
og strangari reglur um fjarmalafyrir-
taeki en annars stadar.

d pvi s6gdu, pa eru sjalfsagt
kki morg ar 1 ad vio férum ad

sja enn fleiri deemi um fjarmélastarf-
semi 6had landamaerum. Taeknin
bréast hratt og gera ma rad fyrir pvi
ad innan farra ara geti einstakling-
ur s6tt pjéonustu { gegnum sima og
til deemis verid med kreditkort fra
Hollandi, bilalan fra Bretlandi, sér-
eignasparnad { Pyskalandi og pbannig
meetti fram telja.

Hva6 sem pvi lidur pa gilda sému
vidmid um samkeppnishaefnina.
Hér meetti { pessu samhengi minna
enn einu sinni 4 pa timaskekkju ad
rikio reki fjarmalafyrirteeki, en vid
skulum taka eitt skref { einu.

SLATyrKUS V'/l'

Alltaf markmio ad ha-
marka upplifun gesta

Gisli Freyr Valdérsson
gislifreyr@mbl.is

Sigrun Halldorsdottir,
framkvaemdastjori mann-
auds hja Blaa loninu, reed-
ir um freedslustarfsemi og
pjalfun starfsmanna sem
midast ad pvi ad hamarka
upplifun gesta.

Islensk fyrirtaeki geta vel meett
krofum erlendra gesta sem pekkja
og hafa reynslu af bestu hételum og
afpreyingarstodum vida um heim.
Petta segir Sigrin Halldérsdéttir,
framkveemdastjori mannauds hja
Bl4a l6ninu. Hin gestur Dagmaéla
sem syndur er 4 mbl.is { dag.
Bléaa 16nid hlaut Menntaverdlaun
atvinnulifsins sem veitt voru 4 4
arlegum menntadegi atvinnulifsins
1 geer. Sigrin rekur { viotali { Dag-
malum aherslu fyrirteekisins vid
menntun og pjalfun starfsmanna.
Hj4 Blaa l6ninu starfa um 700
manns af um 40 pjédernum.

Eftirsottur vinnustadur

Adspurd segir Sigrun agd alla
jafna gangi vel ad finna og réada
starfsfélk & margar dlikar starfs-
stodvar Blda 16nsins, sem er sem
kunnugt er eitt af steerstu fyrir-
teekjum landsins 1 ferdapjonustu
og rekur tvo badlon, tvé hotel,
fjorar verslanir, fjora veitingastadi,
leekningamidstod og rannséknar-
og préunarsetur. Pa stendur yfir
undirbiningur ad nyrri rekstrar-
einingu { Kerlingarfjollum par sem
30 ny storf skapast.

Heimilis- og

e
Morgunbladid/Hallur Mar

Sigrun Halldérsdéttir, framkvamdastjéri mannauds hja Blaa 16ninu, tok i
geer vid Menntaverdlaunum atvinnulifsins. Hin er gestur Dagmala i dag.

Hiun segir p6 ad félagid finni
fyrir pvi ad atvinnleysi sé 1itid hér
4 landi en fagnar pvi ad erlendir
einstalingar seekist eftir pvi ad
starfa hja Blaa l6ninu.

,»Vid hofum ekki leitad ad starfs-
folki erlendis med markvissum
heetti en vio faum pé margar um-
s6knir,“ segir Sigrun. P4 beetir hin
vid ad mikilveegt sé ad stjérnvold
greidi gotu erlendra sérfreedinga
sem hafi hug 4 pvi ad starfa hér 4
landi.

[ viotalinu fer Sigrun jafnframt
nénar yfir freedslustarfsemi félags-
ins en { freedsluradi Blaa l6nsins
starfa 42 einstaklingar fra 6llum
svioum fyrirteekisins sem hafa pad
markmid ad skapa sterkan hép
starfsfélks med sjalfstraust og
bekkingu til ad sinna starfi sinu.
P4 segir hun mikilveegt ad skapa
teekifeeri fyrir starfsmenn til ad
vaxa innan fyrirteekisins.

Askoranir i heimsfaraldri

[ vidtalinu er einnig farid yfir
beer dskoranir sem Blaa 16nid st60
frammi fyrir vid upphaf heims-
faraldurs { byrjun ars 2020. Sem
kunnugt er purfti fyrirteekio ad
segja upp meginporra starfsmanna
sinna vegna peirrar 6vissu sem pa
skapadist um reksturinn.

,Vid reyndum { gengum pennan
faraldur ad verja eins morg storf og
vid gatum,“ rifjar Sigrtin upp. Hin
segir ad pad hafi verid sart ad horfa
4 eftir starfsfélki en ad sama skapi
hafi pad reynst anaegjulegt pegar
heegt var ad rdda starfsfolk a ny
begar samkomutakmorkunum lauk.

gjafavara i urvali
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