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VIDRARVEL TIL UPPSAGNA

Sum peirra bandarisku risafyrirtaekja
sem radist hafa i fjdldauppsagnir
virdast bara vera ad saeta feeris. -+ 10

4,5 MILLJARDA STAKKUN AD L]UK.A

Starfsemi Algalifs mun vaxa hratt a naestunni
og segir Karitas Sigurdardottir ad hagstaett
orkuverd beaeti samkeppnishaefnina.
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Verda med 420 starfsmenn i sumar

Baldur Arnarson

baldura@mbl.is
Flugbjonustufyrirtaekid Airport
Associates verdur med riflega
pridjungi fleiri starfsmenn i sum-
ar en i fyrrasumar. Pad vex med
vexti Play likt og WOW air adur.

Sigpér Kristinn Skulason, forstjéri Airport
Associates a Keflavikurflugvelli, 4zetlar ad
vera med um 420 starfsmenn yfir hdannatim-
ann { sumar. Pad er rimlega pridjungs aukn-
ing milli ara og fjordi mesti fjoldinn { s6gu

Fjoldi starfsmanna Airport Associates yfir haannatimann
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starfsmanna fyrirteekisins séu yfir medallagi
en pau hafi haekkad med kjarasamningum
undanfarin ar. Pvi sé alls ekki um laglauna-
storf ad reeda. A pad beri p6 ad lita ad nokkud
sé um vaktavinnu 4 flugvellinum. P4 segir
hann fyrirteekio ekki purfa ad leita 1 jafn rik-
um meeli ad starfsfolki utan landsteinanna og
2016-18. Pegar sé buid ad rada 1 hatt hlutfall
starfa. Hinar miklu launahaekkanir séu p6
edlilega farnar ad hafa dhrif 4 samkeppnis-
haefni vallarins. Rea ehf., médurfélag Airport
Associates, keypti Sudurflug arid 2020 og
4zetlar hann ad Sudurflug verdi med um 20
starfsmenn & Keflavikurflugvelli { sumar.

fyrirteekisins sem var stofnad haustio 1997. 2013 2014 2015 2016
Fyrirteekid 6x mikid med auknum umsvifum

WOW air, helsta vidskiptavinar fyrirteekisins
4 arunum 2012-2019, og umsvifum annarra
flugfélaga 4 peim tima, og var arid 2018 metar
hja Airport Associates og 1 fjolda erlendra
ferdamanna. P4 komu hingad til lands 2,3
milljénir erlendra ferdamanna en peim

fjoldinn fré upphafi.

Pegar mest var pjonustadi Airport

2017

feekkadi 1 2 milljonir arid 2019 eftir fall WOW
air. Sigp6r Kristinn reiknar adspurdur med
ad hingad komi allt ad 2,2 milljonir erlendra
ferdamanna { ar, sem yrodi annar mesti

2018

Associates 20 flugvélar hja WOW air en Play
verdur steersti vidskiptavinurinn { &r med 10
flugvélar 1 rekstri. Play hyggst steekka flotann
115 vélar & naestu &rum og mun pad birtast {
fjolda starfsmanna hja Airport Associates.
Sigpér Kristinn segir adspurdur ad laun

2019

2020 2021 2022 2023

Varanleg aukning?

Bogi Nils Bogason, forstjori Icelandair,

segir kannanir benda til ad neytendur setji
ferdalog nu ofar 4 forgangslistann 1 neyslu
sinni en adur. Pad séu viobrogd folks vid far-
séttinni en koma muni { [jés hvort aukningin
sé varanleg. Azetlad sé ad auka .
seetaframbod um 15-20% milli dra.  *** 4
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Samrunaproun hefdi purft ad byrja mun fyrr

Samhentir Kassagerd hf.
hefur vaxid mikid med
samrunum og Yfirtékum a
sidustu 27 arum.

Med kaupum Samhentra Kassa-
gerdar hf. & Kassagerdinni
arid 2020 vard til gridarlegur
sparnadur segja forsvarsmenn
Samhentra { itarlegu vidtali vid
VidskiptaMoggann { dag par sem
reett er um starfsemi félagsins.
,Pessi félog voru uppsett a
sambeerilegan hatt eftir ad Kassa-
gerdin heetti framleidslu hér-

AFANGASTABUR

URVAL UTSYN

Morgunbladié/Kristinn Magntsson
Joéhann, Bjarni og J6hannes styra

Samhentum Kassagerd hf.

VERD FRA

lendis. Samlegdin var gridarlega
mikil { hisnsedismalum og starfs-
mannahaldi. Pad var hin sem
skipti mestu mali pvi samkeppn-
ishaefni vid beinan innflutning jo6-
kst. Vid sporudum 2.500 fermetra
{ hisnadi,“ segir Johannes Gudni
Jonsson fjarmalstjori.

Forsvarsmennirnir utskyra
ad préunin 4 umbudamarkadi &
Islandi sé svipud og annars stadar
i Evrépu sidastlidin 20 ar. Par
hafa litil umbudafyrirtaeki eins og
Kassagerdin purft ad lita { gras
og sampjoppun verid mikil.

»2Hér heima hefdi samruna-

AFANGASTADUR

bréunin helst purft ad byrja mun
fyrr,“ segir Bjarni Hrafnsson
rekstrarstjori.

»Nuverandi steerd Samhentra
er naudsynleg svo vid getum
bodid samkeppnisheeft verd a
evréopskan meelikvarda. Okkar
sex milljarda velta, gott samband
vid birgja, sérhaeft starfsfélk og
2060 flutningskjor hafa gert okkur
kleift ad bjéda samkeppnisheeft
verd,“ utskyrir Johannes.

,Okkar birgjar eru peir staerstu
4 sinu svidi { heiminum. Pad
skiptir mali ad vera 3 6

med géda birgja.” o

KR.

KR.
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Nuverandi
steerd er
naudsynleg

Poéroddur Bjarnason
tobj@mbl.is

Umbudafyrirtaekid Samhentir Kassagerd hf. velti um sex milljioroum
krona i fyrra. Félagid hefur vaxid og dafnad med samrunum og yfirtok-
um fra pvi pad var stofnad fyrir tuttugu og sjé arum. Bjarni Hrafnsson,
rekstrarstjori og einn stofnenda, Johann Oddgeirsson framkvaemdastjori
og Joéhannes Guoni Jonsson fiarmalastjori leiddu bladamann Vidskipta-
Moggans i allan sannleikann um hina fjdlpaettu starfsemi fyrirtaekisins.

Til ad fa dypri skilning & starfsemi Samhentra
var bladamanni VidskiptaMoggans bodid {
sérstaka kynningarferd um athafnasvaedio
{ Sudurhrauni 4 { Gardabe 4dur en sest var
nidur fyrir hid formlega vidtal. Pannig fengist
betri mynd af umsvifum fyrirteekisins. Auk
plast- og pappirsumbuda framleidir og/eda sel-
ur fyrirteekid vélar, free, pylsukrydd, albakhlio-
ar 4 lyfjaspjold og stigvél svo fatt eitt sé nefnt.

Stofnun fyrirteekisins tengist hinsvegar
risavoxnum pappakossum. ,,Petta byrjadi
allt med pessum trollakossum,“ segir Bjarni
og bendir 4 brinan kassa sem haeglega geeti
rumad nokkrar manneskjur. ,,Pessa kassa
handlimdum vid saman fyrstu prju 4rin {
starfseminni og seldum til fyrirteekja. Pad er
gaman ad segja fra pvi ad trollakassarnir eru
enn pann dag { dag ein vinszelasta varan okkar.
Huin er mikio notud 1 sjavaratvegi, t.d. fyrir
lausfryst flok.“

Ptsund gamar a ari

Fyrirteekio sendir samtals fra sér eitt pusund
fjorutiu feta gama a ari eins og Bjarni utskyrir.
Voruntmerin eru 7.500. Medalstarfsaldur {
félaginu er hér, eda 14 ar.

,F6lkio kemur meira og minna ur peim
atvinnugreinum sem vid pjénustum. Vid buum
ad mjog g6du og reynslumiklu starfsflki sem
er lykilinn ad gédum rekstri.“

Félagid hefur vaxid og dafnad med samrun-
um og yfirtokum fra pvi pad var stofnad fyrir
tuttugu og sj6 arum. Bjarni segir ad framan af
hafi fjarmunir til kaupa 4 60rum fyrirteekjum
ad mestu ordid til med solu fasteigna. I dag eru
peer i eigu fasteignafélags og Samhentir ordnir
leigutakar. ,,Okkar nidurstada var ad einbeita
okkur ad rekstrinum. Pad hentar okkur mjog
vel. Vid viljum vera skuldlitid félag. Eiginfjar-
hlutfallid er yfir 30% { dag.“

Bjarni aréttar ad allir peningar sem ordid
hafi til hja Samhentum { gegnum tidina hafi
verid notadir til innri vaxtar.

,Vid hofum aldrei tekio ard ut ur félaginu.“

Nafnio vard til i radhisinu

Spurdir um nafnid, Samhentir, segir Bjarni
ad pad hafi ordid til { R4dhusi Reykjavikur
eftir fund med Ingibjorgu Soélrunu Gisladéttur
pbéaverandi borgarstjéra.

LI stiganum segir Hjorleifur Gunnarsson
heitinn: Helviti vorum vid samhentir parna.“
Bjarni segir ad starfsemi Samhentra hafi
byrjad { Faxaskala { Reykjavik. , Ingibjorg

lanadi okkur husio.“

Eins og gloggt mé skilja 4 peim premenn-
ingum b4 hefur fyrirteekid vaxio { takti vid
markadinn og parfir hans. ,Vidskiptavinir
kaupa sjaldnast bara eina voru. Vanalegast
eru vorunumerin 5-6 { hverjum vidskiptum.
Einkunnarord félagsins eru ,allt 4 einum
stad“,“ segir J6hann og bendir 4 stigvél sem
fyrirteekid selur. ,Menn vilja gjarnan geta
fengid allt { einni ferd. Pess vegna erum vid til
deemis stor séluadili & vorum fra 66°Nordur,
auk pess sem vid seljum hnifa, pylsugarnir,
vinarpylsukrydd og greenmetisfrae.”

Bladamadur rekur upp stér augu pegar
Bjarni opnar litinn isskép 1 greenmetis-
deildinni. ,, Innihald pessa {sskaps, tomatafree,
gurkufree o.fl., er liklega verdmaetara en allt
annad hér inni samtals,“ segir hann og bendir &
herbergi fullt af margvislegum umbuidum. ,Vid
getum selt greenmetisbeendum sannkallada
heildarlausn. Sddbakka med fraejum, moldina,
allar umbudir fra a-6 og limmidana utan 4.

Pad sama a vid um pylsugerd og fleiri kjot-
vorur.

Einhver geeti spurt sig af hverju umbuda-
fyrirteeki selji jafn dlikar vorur og Samhentir
gera. Svario er einfalt; peer hafa fylgt med
{ kaupum félagsins 4 élikum fyrirteekjum {
gegnum tidina.

Tolf puisund fermetra athafnasvaedi

Athafnasveedi Samhentra er tolf pusund
fermetrar auk verkstaedis sem sinnir vidhaldi
4 pokkunarvélum. Peer flytja Samhentir inn
og selja um allt land. ,Vid pjénustum hundr-
ud pokkunar- og framleidsluvéla fyrir medal
annars makril, lodnu, sild og kjotvinnslur. Véla-
deildin er { dag um 3-5 proésent af starfseminni
og fer vaxandi. Vid héfum verid ad ad beeta vio
okkur félki og htisnaedi.”

Steerstu einstoku fyrirteekjakaup Sam-
hentra eru kaupin a Kassagerd Reykjavikur
fyrir premur drum. , Kassagerdin hafoi heett
umbudaframleidslu premur arum fyrr og var
komin alfarid { innflutning. Vidskiptavild og
birgjasambond var pad veromeaetasta { peim
vidskiptum,“ segir Jéhann.

I raun keyptu Samhentir adeins 65% af
félaginu ad sogn Johannesar. ,Samkeppn-
iseftirlitio bannadi okkur ad kaupa meira.
Eigendur Kassagerdarinnar 16gdu nidur pad
sem eftir st69.“

A leidinni { gegnum Vérumerkingu, sem
Sambhentir keyptu arid 2012, ma sja margar
kunnuglegar merkingar. ,Vid prentum og
steypum til deemis skyrdollur fyrir MS.
Prentunin fer fram hér en Bergplast, sem er {
eigu somu adila, sprautusteypir dolluna endan-
lega saman.“

Ekki morg eftir

Bjarni segir ad framleidslufyrirteeki eins og
Vorumerking séu ekki morg eftir { landinu
lengur. Hann segir ad félagid sé pad umsvifa-
mesta 4 markadnum { limmidum. Samkeppni
sé b6 mikil, baedi fra innlendum og erlendum
adilum. ,Vorumerking hafdi att { erfioleikum
adur en vid keyptum félagid og vélarnar ordnar
dreltar. Vid dkvadum strax ad endurnyja peer
allar, sem var mikio geefuspor. Eftir pad gatum
vid notad varahluti og prentvalsa 4 milli véla
sem ekki var haegt 4dur. Vid straumlinulogud-
um félagido med pessu.“

Johann segir ad Vorumerking hafi blémstrad {
morg ar eftir kaupin. Pad breyttist skyndilega
begar lyfjafyrirteekio Actavis heetti starfsemi

4 Islandi 4rid 2017. ,Vio seldum pbeim mikid af
vinnu. Hun var um 15% af tekjum fyrirteek-
isins. Skommu seinna kemur Costco inn a
markadinn. Pad olli lika miklu tjoni fyrir okkur.

Voérumerking lenti i vanda pegar
Agtavisthzetti og Costco kom til
L a‘hd%, en gengur vel i dag.

Umbuodir steekkudu og peim feekkadi. Prysting-
ur kom 4 verd og menn féru ad spara limmida.
Peir notudu kannski bara einn { stad priggja.
Vid petta myndadist spirall nidur a vid. Fyrir-
taekid var allt { einu farid Ur frabserum rekstri {
mjog sleeman.“

1 leit a0 urreedum pegar hardna ték 4 dalnum
fér Vorumerking { misheppnad samstarf vio
Hewlett Packard. Pad snerist um kaup 4 ha-
teeknilegri vél fyrir prentun & filmum fyrir seel-
geetisbréf og adrar matvorur, nokkud sem ekki
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hafdi verid stundad a0ur hér 4 landi. [ stuttu
mali b4 gekk pad verkefni ekki teeknilega upp
4 endanum. Markadurinn var ekki tilbdinn.
Vid purftum ad losa okkur vid binadinn og
draga okkur til baka. Petta gerdi stoduna hja
Vorumerkingu enn erfidari.”

Gripa purfti til sdrsaukafullra adgerda og
segja upp um pridjungi starfsfélks. ,Pad
dugdi til ad koma starfseminni & réttan kjol.
Fyrirteekio er & goori siglingu 1 dag,“ utskyrir
Johann.
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Peir segja ad nu blasi ymis teekifeeri vio
Vorumerkingu vegna préunar heimsmala.
Haekkandi orkuverd { Evrépu hefur beint
augum margra til {slands. ,Vié erum ad skoda
ymis teekifaeri { dtflutningi. Vio flytjum nu
begar ut vorur til Feereyja. Vid erum loksins
ordin samkeppnisheef,“ segir Bjarni.

Sérleyfisvarin honnun

I sjavarutvegsdeildinni bendir Jéhann blada-
manni a steedu af samanbrotnum blaum koss-

Joéhann, Bjarni og J6hannes segja ad
birgjar Samhentra séu peir staerstu a
sinu svidi i heiminum. Miklu skipti fyr-
ir reksturinn ad vera med goda birgja.

Morgunbladid/Kristinn Magnusson

Fyrirtaeki sem Samhentir hafa keypt
i heild eda hluta og sameinast

2002 G.S.Mariasson 2016 Frj6 umbudasala
2002 Innis 2020 Kassagerd Reykja-
vikur (ca 65%)
2007 YaldimarGisIason Urnbdamidstosin
Ispakk Plastprent
SH umbudir AKOPlast
2012 Vorumerking Plastos
Midaprent Hverfiprent

*Hlutur seldur 2021

Félég ad hluta undir 66ru
félagi, sdmu eigendur
2016 Bergplast (50%)

Reykjalundur

Durin

Plastmétun

2019 Sigurplast (50%)

Erlendis

2004 Tri-Pack Packaging (50%)  England
2007 Vestpack & Farpack (50%)* Fareyjar
2020 ForPacking (100%) Lithden

um. Par er um ad raeda sérleyfisvarda honnun
breska fyrirteekisins Tri-pack sem Samhentir
eiga 50% hlut . Kassarnir eiga { samkeppni vid
fraudplastkassa og eru bzedi 1éttir, einangrandi
og vatnsheldir. Pa eru peir ad fullu endurvinn-
anlegir en Samhentir leggja punga aherslu

4 sjélfbeerni { sinni starfsemi. ,,Pad er mjog
umhverfisveent ad flytja kassana flata til lands-
ins og reisa pa hér. Pad komast 730 kassar &
bretti { flutningi til landsins en pegar buid er ad
reisa kassana komast 60 4 bretti. Petta sparar
umfang flutninga gridarlega.“

Nénar um kaupin 4 Kassagerdinni segir
Joéhannes ad med kaupum 4 henni hafi ordid
gridarlegur sparnadur. ,Pessi félog voru upp-
sett 4 sambeaerilegan hatt eftir ad Kassagerdin
hafdi heett framleidslu hérlendis. Samlegdin
var gridarlega mikil { hisnaedismalum og
starfsmannahaldi. Pad var htin sem skipti
mestu mali pvi samkeppnishaefni vid beinan
innflutning jokst. Vid spérudum lika 2.500
fermetra { hiisneedi.“

Peir utskyra ad préunin & umbtdamarkadi
4 fslandi sé svipud og annars stadar { Evrépu
sidastlidin 20 4r. Par hafa litil umbudafyrir-
taeki eins og Kassagerdin purft ad luta i gras
og sampjoppun verid mikil. ,Hér heima hefdi
samrunapréunin helst purft ad byrja mun

fyrr,“ segir Bjarni. ,Nuverandi steerd Sam-
hentra er naudsynleg svo vid getum bodid
samkeppnisheeft verd 4 evrépskan maelikvarda.
Okkar sex milljarda velta, gott samband vid
birgja, sérheeft starfsfélk og g6d flutningskjor
hafa gert okkur kleift ad bjéda samkeppnisheeft
verd,” utskyrir Johannes fjarmalastjori.
,Okkar birgjar eru peir steerstu a sinu svioi
{ heiminum. Pad skiptir mali ad vera med g6da
birgja,“ beetir hann vid.

Faraldur fleekti samrunann

Covid-19-faraldurinn hafdi ymsar askoranir
1 for med sér eins og peir Bjarni, J6hann og
Joéhannes utskyra. Ekki einungis flaekti pad
samrunann vid Kassagerdina til muna, sem
fluttist ad mestu yfir & Teams-samskiptafor-
ritid, heldur brustu adfangakedjur vida um
16nd. ,Vid hofum pad sterka stodu & markadn-
um ad vid berum mikla dbyrgd 4 ad ttvega
vorur. Vid possudum sérstaklega vel upp & ad
engar sykingar yrou 4 milli deilda til ad ekkert
stopp yroi. Pad gekk allt dgeetlega. Vid leerdum
ofbodslega mikid & pessu. Mikid 60agot vard &
erlendum morkudum og allir h6fou dhyggjur af
voruskorti. Parna skipti starfsfélk hofudmali
sem std0 sig eins og hetjur { erfidum adsteed-
um. Einnig hjalpudu gé60 birgjatengsl okkar.

Allur sjofrystiflot-
inn hefdi stodvast

Bjarni segir ad mjog litlu hafi munad ad
illa feeri med eina tiltekna vérutegund i
Covid-19-faraldrinum. ,Pad hefdi getad
stodvad allan islenska sjofrystiflotann!*

Bladamadur bidur Bjarna ad utskyra
petta nanar. ,,Birgir @ adféngum i vélar vard
gjaldprota i Kanada. Pad stoppadi allt i
bessari akvednu véru i Evrépu og vid upp-
héfum samtal vid toppstjornendur i pessu
risafyrirtaeki og attum reglulega fundi med
beim @ medan malid var ad leysast. Vid
nadum ad redda framleidslu & hlutnum i
Evrépu. Petta mal for alla leid inn a bord
raduneytisins hér heima, svo alvarlegt var
petta.

Pad skall oft hurd neerri heelum. Vid erum

me0 fleiri en einn birgi 1 6llum voruflokkum

og gatum leitad annad ef einn lenti { vanda.

Til deemis tilkynnti einn birgir skyndilega um
tolf vikna afgreidslutima sem hafoi verid fjorar
vikur 4dur. P4 purftum vid { snarhasti ad skipta
yfir til pess naesta.“

Margt spennanndi i Lithaen

Enn er 6talin starfsemi Samhentra {
Lithden. Hin var stofnud 1 kjolfar kaupanna
4 Kassagerdinni par sem margir af birgjum
Kassagerdarinnar eru fra pessu sveedi. Bjarni,
Jéhannes og Jéhann segja ad margt spennandi
sé & dofinni hja pvi félagi.

,Vid erum ad né gridarlega stérum samning-
um i Noregi, Péllandi og Pyskalandi. Starfsem-
in er mjog samkeppnisheef og vaxtarteekifserin
inn 4 Evrépu mikil. Petta fyrirteeki hefur
einnig nyst okkur vel med adfong hér 4 fslandi
og vidar.“

Pé segja peir ad fyrirteekio sé med Evrépu-
umbod fyrir tveer vorutegundir sem séu miklu
vexti. Eins og fram kom hér ad framan eiga
Sambhentir helmingshlut { umbddafyrirteekinu
Tri-pack 1 Bretlandi. Reksturinn gengur vel b6
ad utganga Breta ur Evrépusambandinu hafi
haft dhrif 4 soluna til Evrépu. Salan 1 Bretlandi
og til fslands sé p6 1 bloma.

Utras Samhentra hefur einnig nao til
Feereyja. ,Arid 2007 keyptum vid helming i
feereysku félagi og rakum pad allt til sidustu
aramota. P4 seldum vid hlutinn til heima-
manna.“

Galio fyrirkomulag

Bjarni er 6myrkur { méli pegar kemur ad
samtali um hamlandi Evrépureglugerdir. ,f
Bergplasti framleidum vid margskonar vérur
ur plasti en okkur vantar meira hraefni, baedi
hreint og 6hreint plast. En Evrépureglugerdir
hvetja adila ad senda plast ur landi { stad pess
ad endurvinna pad. Med beinum ttflutningi
fa pessi félog umhverfisgjaldid beint { vasann.
Ef plastid feeri til endurvinnslu { Bergplasti
fengju menn ekki umhverfisgjaldid. Petta parf
ad laga. Fyrirkomulagio er alveg galid og mjog
6umhverfisveent.“

Eins og sagt var hér 4 undan blasa vid ymis
teekifeeri um pessar mundir vegna has orku-
verds { Evropu. ,,Nu er verid ad spyrja okkur
hvort vio getum farid { blastur 4 plastfilmum.
Pag parfnast ekki mikils mannafla, en umtals-
verdrar orku. Risafyrirteeki { utlondum eru ad
spyrja okkur ad pessu.“

Joéhann segir ad somuleidis sé mikil upp-
bygging framundan baedi 1 fiskeldi og garo-
yrkju sem kallar & margvisleg teekifeeri fyrir
Samhenta.

Laekkun skilar sér ekki

Talio berst ad erlendum adfongum en par
hafa ordid miklar verohsekkanir. Til deemis
hafa birgjar notfeert sér akvaedi um 6vidrao-
anleg ytri atvik (e. Force Majeure) til ad setja
4 umframhaekkanir fyrir utan samningshaekk-
anir ad s6gn Bjarna. ,P6 ad hravéruverd sé
ad laekka pa skilar pad sér ekki vegna aukins
kostnadar sem er ad verda til { 60rum hlutum
eins og orku, mannafla og flutningum. Pessi
innflutta verdbolga lzedir sér til fslands
gegnum margar 6likar leidir og veldur kostnad-
arhsekkunum,“ segir Bjarni ad lokum.



